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Redaktionskollektiv ARBEITERBILDUNG:
VORBEMERKUNGEN ZU DIESEM INFO

Dieser Informationsdienst ARBEITERRILDUNG unterliegt den gleichen Ar-
beitsbedingungen, fir die und liber die er Informationen zuginglich
machen will: den Arbeitsbedingungen der Bildungsarbeit. Das Redak-
tionskoliektiv hat diese Erfahrung auch bei diesem Heft wieder ma-
chen missen. Lange Diskussionen sind diesem Heft vorausgegangen. Die
Beitrdge dieses Heftes geben den aktuellen Stand dieser Diskussion
wieder.

Im Heft 3 haben wir eine Stellungnahme zum Problem der Integration
von Jugend- und Erwachsenenbildung angekiindigt. Die Diskussion dar-
Uber begann auf unserer Arbeitstagung im November 1972, Mit dem in
diesem Info vertffentlichten Beitrag "Zur Integration von Jugend- und
Erwachsenenbildung" kann diese Diskussion jedoch nicht als abgeschlos-
sen betrachtet werden. Da die sowohl mit "linken" als auch mit
“rechten" Argumenten begriindete Integration bei vielen Genossen zu
strategischen Spekulationen und allerlei Taktierereien gefiihrt hat,
schien es uns notwendig, die Begriindungen fiir die heute mit noch
nicht absehbaren Konseguenzen betriebene Integration am Beispiel der
gewerkschaftlichen Jugendbildungskonzeption in unserer Stellungnahme
nachzuzeichnen. Es hat auch in unseren Diskussionen eine kontroverse
Beurteilung der Lehrlingsbewegung gegeben. In der Beurteilung mogli-
cher Folgen der Integration gab es allerdings kaum noch Differenzen.

Dieser Beitrag 1dBt unberiicksichtigt, daB es parallel zur Entwicklung
in der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit vergleichbare Tendenzen auf
der staatlichen Ebene gibt. Bei der Ungleichzeitigkeit zwischen Ju-
gend- und Erwachsenenbildung wire noch die ungleichzeitige Entwick-
lung in der Erwachsenenbildung selbst zu untersuchen. Die Unterschie-
de enthalten allerdings ein Potential des Widerspruchs: ohne Briiche
wird es bei der Integration nicht gehen.

Angekiindigt hatten wir in unserem Bericht iiber die November-Tagung
auch, daf sich das Heft 4 mit Arbeiterbildung im offentlichen Dienst
beschaftigen wird. Der geplante ArbeitsprozeB wurde auch hier durch
die Praxis korrigiert. Zwei Genossen, die im vergangenen Winterhalb-
Jahr im Rahmen gewerkschaftlicher Bildungsarbeit Arbeitskreise ge-
bildet haben, haben ihre Materialien und ihre Erfahrungen in dieser
Bildungsarbeit im Redaktionskollektiv zur Diskussion gestellt. Die
Themen, die mit Betriebsrdten und Vertrauensleuten entwickelte Ar-
gumentationsstruktur und die Erkenntnisse, zu denen man in diesen
Arbeitskreisen gekommen ist, fanden im Redaktionskollektiv ein gro-
Bes Interesse. Die Lohnpolitik der Gewerkschaften ist in diesen Ar-
beitskreisen konsequent auf dem Hintergrund jener Daten diskutiert
worden, die bisher den Rahmen fiir die Aktionsfihigkeit der Gewerk-
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schaften abgesteckt haben. Da eine wesentliche Aufgabe des Info gerade
darin besteht, solche Materialien zu verbreiten und zur Diskussion zu

-stellen, haben wir uns entschieden, diese Beitrdge im vorliegenden

Heft zu verdffentlichen.

Diese beiden Beitrédge ilber "Méglichkeiten und Grenzen der Lohnpoli-
tik" stellen unausweichlich die Frage nach der Alternative zur beste-
henden Tarifpolitik. Diese Frage kann heute nur hdchst unzuldnglich
beantwortet werden. Die Tarifpolitik 1duft nicht nur hinter der
gkonomischen Entwicklung her, sie 1dBt weite Bereiche der tariffdhi-
gen Beziehungen zwischen Arbeit und Kapital noch in der ausschlieB-
lichen Gewalt des Kapitals. Wo die Argumente aus diesen gewerkschaft-
Tichen Arbeitskreisen noch im allgemeinen enden, muB das Problem der
Tarifpolitik auf einer anderen Ebene neu aufgegriffen werden. Auf
einer Arbeitstagung der Sozialistischen Betriebs- und Gewerkschafts-
zeitung "express"wurden vor wenigen Wochen von Kollegen aus den Be-
trieben und von Wissenschaftlern Probleme der Arbeitsintensivierung
diskutiert (siehe "express" Heft 6/7-1973). In der Bildungsarbeit und
in der Tarifpolitik gibt es auf diese Probleme noch keine Antwort.

Das Sozialistische Biiro und der Informationsdienst ARBEITERBILDUNG
werden sich an der notwendigen Arbeit, Alternativen zur bestehenden
Tarifpolitik zu entwickeln, beteiligen. Eine Voraussetzung dafiir ist
es, fir die Bildungsarbeit die oft undurchsichtigen Systeme der
Leistungsbewertung in den Betrieben und Verwaltungen zugdnglich zu
machen. An diesen Systemen kann der Prozef der Intensivierung der Ar-
beit fir eine weiterreichende Strategie der Tarifpolitik konkreti-
stert werden. Wir haben daher die Absicht, mit mehreren Beitrédgen in
den ndchsten Ausgaben des Info auf diese Probleme einzugehen.

Fir den Info 5 liegen Erfahrungsberichte liber einen Lehrgang mit
Jugendvertretern und Probleme einer betriebsnahen Bildungsarbeit mit
Jugendlichen bereits vor. Vorgesehen ist ebenfalls ein Beitrag zur
Vertrauensleutearbeit.

Das Schwerpunktthema "Arbeiterbildung im Gffentlichen Dienst" ist nur
aufgeschoben. Nachdem wir uns auf einer erweiterten Redaktionskonfe-
renz in Kéln nur mit den Beitrdgen des vorliegenden Heftes befassen
konnten, soll nun endgliitig die ndchste Arbeitstagung sich nur mit
dem Schwerpunktthema "Uffentlicher Dienst" beschdftigen.

Aike Blechschmidt:

MUOGL ICHKEITEN UND GRENZEN
DER LOHNPOLITIK I

I - DER AUSGANGSPUNKT: EIN VERGLEICH DER LOHNSTEIGERUNGEN MIT DEN
PRODUKTIVITATSSTEIGERUNGEN IN DEN LETZTEN 3 KONJUNKTURZYKLEN,

Didaktischer Hinweis: dieser Punkt kann begonnen werden mit einer Dis-
kussion der Fragen:
- welche Lohnsteigerungen wurden in den letzten Jahren erreicht?
Real und Nominal?
- wann wurdén hohe, wann niedrige, wann gar keine Lohnerhdhungen er-
reicht? Gibt es da eine RegelmdBigkeit im Auf und Ab?

In der Diskussion dieser Fragen bringen die Kollegen soviel Wissen,
daB der Schritt zu den Daten des Schaubildes sehr klein wird. Das
Schaubild ist nach und nach zu entwickeln: Zuerst die Nominallthne,
davon die Reallthne ableiten, diesen die Produktivitit gegeniiberstel-
Ten, Es st wichtig, daB die Zahlenverhdltnisse nicht zu ungenau
wledergegebep werden, Es empfiehlt sich daher, das ganze Schaubild
diinn (qber mit genauen Werten) vorzuzeichnen und sie dann in der Schu-
Tung dicker nachzuzeichnen. Dadurch erreicht man, einerseits genau

zu sein ohne andererseits die Kollegen mit dem ganzen Schaubild auf
einmal zu erschlagen,

1. Die Schaubilder (Seiten 7 und 9)

Schaubild 2 ist als Ausschnitt aus Schaubild 1 anzusehen. Im Schau-
bild 2 fehlen die nominalen Lohnerhdhungen und bei den anderen Kur-
ven die Zahlen, Grund: um mit Schaubild 2 eine mdglichst libersicht-

}iche Grundlage fiir die im Folgenden dargelegte Argumentation zu Tie-
ern.

a) Aus welchen Daten setzt sich das Schaubild zusammen?

Es handelt sich um Zuwachsraten, nicht also um absolute GroRen. Die
Werte z.B. fiir das Jahr 1969 bedeuten: der Lohn bzw. die Produktivi-
tdt lag um so-und-so-viel Prozent iiber dem Lohn bzw. der Produktivi-
tit des .Vorjahres,

Die durchgezogenen Linien stellen die Lohnsteigerungen dar, Und zwar:
Lohnsteigerungen :

- pro Lohnabhangigem

- netto

- effektiv (nicht tariflich).

Die diinn ausgezogene Linie stellt die nominalen Lohnsteigerungen dar,
also ohne Beriicksichtigung der Preissteigerungen. Die dick ausgezoge- ES



ne Linie stellt die realen Lohnsteigerungen dar, also: die nominalen
Lohnsteigerungen abzliglich der Preissteigerungen. Der Abstand zwi-

schen beiden Kurven gibt demnach die jeweilige Preissteigerung an.

Von diesem Wachstum der Lohne im Schaubild ist streng zu unterschei-
den der Anteil der Ldhne (am Volkseinkommen etwa); es geht um den

I vealen Lohn, nicht um den relativen Lohn (relativ = bezogen auf ir-
' gendetwas, also den Anteil von irgendetwas, z.B, am Volkseinkommen

bezeichnend). |

SCHAUBILD I

Die gestrichelte Linie stellt die Produktivitdtszuwdchse dar: man
' teilt das gesamte Produkt eines Jahres durch die Erwerbstdtigen, ver-
gleicht diese Zahl mit der des letzten Jahres und driickt den Unter-
schied in Prozent (das Produkt pro Erwerbstdtigem vom vorangegangenen |
Jahr wird gleich 100 gesetzt) aus.
(Zu den Erwerbstdtigen zihlen: alle Lohnabhdngige, gleich ob staatlich ‘
, oder nicﬁt-staat11cﬁ beschiftigt, aber ohne Arbeitslose, zuziglich
| alle Selbstdndigen. Als das "gesamte Produkt" eines Jahres wird in !
I . der Statistik das Bruttoinlandsprodukt angesehen, Es enthdlt Teile,
die nicht als Produktion anzusehen sind und Doppelzéhlungen; es ist [
eine sehr unzuverlidssige Grundlage fiir die Messung der Produktivitat. |
! (Siehe auch Punkt 9). Viele Fehler schleichen sich auch ein, weil
i Preissteigerungen und tatsdchliche Mehrproduktion schwer voneinander
i unterschieden werden konnen.) ‘

b) Was zeigen die Daten?

| 1) Die realen Lohnerhthungen schwanken in einem ghnlichen Rhythmus
fl wie die Produktivititszuwichse. Hinter diesem Rhythmus verbirgt sich
f die Konjunktur; also jener Rhythmus der Produktion, der allen kapita-
Tistischen Wirtschaften eigen ist, Wir teilen die Konjunktur in 4 Ab-
schnitte:
a) Aufschwung: zwischen Tiefpunkt und Hohepunkt der Produktivitdts-
| schwankung
b) Hochkonjunktur, auch Boom genannt: zwischen dem Hohepunkt der Pro-
duktivitdtsschwankung und dem Hohepunkt der Lohnschwankung
B c) Abschwung: zwischen dem Hohepunkt der Lohnschwankung und dem Tief-
punit der Produktivitdtsschwankung
d) Krise: Tiefpunkt ven Lechn- und Produktivitdtsschwankung,

L

bstdtigem in der

» Pro beschdftigtem Lohnabh., effektiv (in Prozent)

etto

eessesProduktivitatssteigerung pro Erwer

2) Zwischen den Schwankungen der Produktivitdtszuwidchse und der Lohn-
zuwdchse besteht jedoch ein wesentlicher Unterschied: die griften Pro-
duktivitatssteigerungen liegen vor den groften Lohnsteigerungen.

n

real,

3) Wenn die Produktivitdt stdrker steigt als der Lohn, so heiBt das:
die Produktion wichst schneller als es die Lohnkosten tun, Da wir
in allen Jahren steigende Preise feststellen, so wachsen die (Netto)
Umsitze schneller als die Lohnkosten, Ziehen wir von den (Netto)Um-
sitzen die Lohnkosten ab, so erhalten wir den Gewinn. D.h.: steigt
die Produktivitit stdrker als der Lohn, so steigen die Gewinne ent-
sprechend stirker; genau um so viel stdrker, wie die Lghne schwécher
wachsen, Also findet bis zum KonjunkturhShepunkt eine Verschiebung |
der Verteilung zu Gunsten der Kapitalseite statt. {
ES Mit anderen Worten: Obwohl die realen Lhne im Aufschwung steigen,

-=-—=Lohnsteigerungen, nominal, netto, pro beschaftigtem Lohnabhdngigem, effektiv (in Prozent)

Lohne und Produktivitdt in den letzten 3 Konjunkturzyklen
Gesamtwirtschaft (in Prozent)

~——=| ochnsteigerungen,
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nehmen die relativen Lohne ab: der Anteil der LOhne an der Summe aus

" Lohnen und Gewinnen nimmt ab, Steigende Realldhne und fallende relati-

ve Lohne sind also miteinander vereinbar.

4) Wahrend des Konjunkturhthepunktes und im Abschwung nehmen die Lgh-
ne stdrker zu als die Produktivitdt. Nun findet der umgedrehte Pro-
zef} wie im Aufschwung statt: die Verteilung verschiebt sich zu Gun-
sten der Lohnabhdngigen,

Mit anderen Worten: Obwohl die realen Lohne schwdcher steigen, steigt’

der relative Lohn,

5) Mit der einsetzenden Verteilungsverschiebung zu Gunsten der Lohn-
abhdngigen setzen zugleich ansteigende Preissteigerungen ein.

6) Vergleichen wir die Fldche zwischen den beiden Kurven im Konjunk-
turaufschwung und im Konjunkturabschwung, so kionnen wir in etwa ab-
schitzen, inwieweit ist die Verteilungsverschiebung im Aufschwung
durch die Verschiebung im Abschwung korrigiert worden,

Wie man am Schaubild sieht, war dies von Konjunktur zu Konjunktur un-~
terschiedlich stark der Fall, Dies hier zu erklaren, wlirde zu weit
fiihren, da eine Vielzahl von EinfluBgrofen besprochen werden miifte.
Eine EinfluBgrofe sei beispielhaft genannt: die starke Verteilungs-
verschiebung nach 1960 war eine Folge davon, daB im Zyklus nach 1958
die Nachkriegsarbeitslosigkeit stark zuriickging und zugleich mit dem
Mauerbau in Berlin der Zustrom aus der DDR abrif,

Wichtig ist es darzustellen,” daB es iiberhaupt Verteilungsverschie-
bungen gibt und wie sie abfolgen, daB nimlich die relative Gewinnzu-
nahme im Aufschwung liegt, die relative Lohnzunahme in der.Hochkon-
Junktur und im Abschwung. Warum dies so ist - in allen Konjunkturen -
das muB diskutiert werden, Erst danach sollte eingegangen werden, wa-
rum es in der einen Konjunktur so, in der zweiten anders war.

7) In der Krise fallen niedrige Produktivititssteigerungen und nie-
drige Lohnsteigerungen zusammen. Da jedoch der Hohepunkt der Lohn-
steigerungen nach dem HBhepunkt der Produktivititssteigerungen lag,
bedeutet diest die Lohnzuwdchse nehmen sehr viel schneller ab als die
Produktivitdtszuwdchse, Dies sieht man am steileren Abfall der Lohn-
kurve nach dem Hghepunkt,

8) In der Krise liegen die Lohnzuwdchse unter den Produktivitdtszu-
wdchsen, Der Tiefpunkt der Lohnkurve liegt unter dem Tiefpunkt der
Produktivitdtskurve,

9) Zum SchluB muB noch auf eine Schwachstelle des Schaubildes hinge-
wiesen werden: als ProduktivitdtsmaB wurde die Zunahme des Bruttoin-
landsproduktes pro Erwerbstdtigem genommen. Zur Verfiigung stand auch
noch die Industrieproduktivitdt. Der Unterschied ist der, daB zum
Bruttoinlandsprodukt neben der Industrie auch noch Dienstleistungen,
Energiewirtschaft, Bergbau und Staat kommen, Weder die eine noch die
andere gibt die tatsdchliche Produktivitdtsentwicklung genau wieder.
Die Produktivitdt in der Industrie schwankt sehr viel stirker, d.h,
die Verteilungsverschiebung ist entsprechend krasser, Die tatsachli-
che Produktivitdtsmessung wilrde wahrscheinlich eine Kurve zustande
bringen, die stdrker schwankt als die vorliegende, jedoch weniger

SCHAUBILD II

ten 3 Konjunkturzyklen

Lohne und Produktivitdt in den letz

Lohnsteigerungen, real, netto

» pro beschdftigem Lohnabhdngigem, effektiv (in Prozent)
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stark als die Kurve der Industrieproduktivitit. ) )

Das bedeutet: im Aufschwung ist wahrscheinlich q1e Vertellungsver—
schiebung zu Gunsten der Kapitalseite stidrker, 1n_der $r1se Jjedoch
ist es moglich, da die Lohnzuwdchse nicht bzw. nicht immer unter dem
Produktivitdtszuwachs 1iegen,

2, Fragen, die sich aus dem Schaubild ergeben

her kommen die Schwankungen? .
g?h?? sas steht hinter der Kogjunktur? Denn offensicht11ch hat der
Riickgang der Lohnzuwidchse nach dem Konjunkturhbhepungt etwas zu tuq
mit der Konjunktur (weil der Riickgang so rege]ma61g 1st). Wollen wir
herausbekommen, woran dieser Rilckgang, damit die b1sher1gg Grenﬁe-der
Reallohnerhdhungen, lag, so mUBten wir wissen, was“s1ch hinter "der
Konjunktur" verbirgt, Vor allem miiBten wir aber kliren:

b) Warum hinken die Lohnsteigerungen im Aufschwupg hinter dgn Pro-
duktivitdtssteigerungen her? Denn das Hinterherhinken hat die Ver-
teilungsverschiebung zu Gunsten der Kapitalseite zur Folge. Das wieder-
um zwingt die Lohnabhdngigen zu Lohnforderungen danachr die ubgr dem
Proauﬁfivitétszuwachs liegen missen, soll wenigstens die Verteilungs-
verschiebung wieder in Ans&dtzen ruckgangig gemacht werden,

c) Warum sacken die Lohnerhdhungen nach dem Hohepunkt so rasch ab?
Warum 1iegt der Tiefpunkt der Lohnkurve unter dem Tiefpunkt der Pro-
duktivitdtskurve?

d) Liegen die M6E1ichkeiten fiir die Lohnpolitik nur in der zweiten
Hdlfte des Aufschwungs bis zum Beginn des Abschwungs? Wenn ja, was
sind dann die Grenzen fiir eine harte Lohnpolitik in der Krise, im Auf-
schwung und im Abschwung?

In Abschnitt IT wollen wir die Frage a) beantworten, in Abschnitt III
die Fragen b) bis d). Zuerst soll also ein Bild von der Konjunktur
allgemein skizziert werden. Auf diesem Hintergrund wgrden dann die
Moglichkeiten und die Grenzen der Lohnpolitik diskutiert.

II - WAS STEHT HINTER DER KONJUNKTUR?

idaktischer Hinweis: der folgende Abschnitt sollte nicht planmafiger
g;ggnstand'der Schulung sein. Er soll dazu dienen, qu der B11dungs-
arbeiter sich eine Ubersicht ilber die Konjunktur aneignen kann, die es
ihm ermoglicht, auf weitergehende Fragen einzugehen, Die Schulung
bekommt allzuleicht einen Seminarcharakter, der in_den meisten Fd1-
len der praktischen Bildungssituation nicht entspricht,

1. Konjunktur und Nachfrage

1() Im Aufschwung steigt die Produktivitdt stark an, Also steigt das pro

Lohnabhingigem erarbeitete Produkt (denn nichts anderes bringt die
Produktivitdtssteigerung zum Ausdruck). Zugleich nimmt im Aufschwung
die Zahl der Arbeitslosen ab, ebenso die Zahl der Kurzarbeiter; es
werden vermehrt Hausfrauen beschiftigt,und der Strom der Arbeitsemi-

granten nimmt wieder stark zu; insgesamt also nimmt die Zahl der Lohn-
abhidngigen stark zu,

Nimmt die Produktion pro Lohnabhidngigem stark zu (Produktivititswachs-
tum) und ebenso die Zahl der Beschdftigten, so heiBt das zusammen:

die Produktion nimmt noch stirker zu,

Wirde man die Unternehmer befragen, warum sie die Produktion ausdeh-
nen, so wiirden sie antworten: "Weil die Nachfrage zunimmt", Dies ist
bestimmt richtig, denn warum soll ein Unternehmer die Produktion aus-
dehnen,wenn er sie nicht verkaufen kann,

Warum schwankt die Nachfrage? Um weiterzukommen, missen wir die Nach-
frage aufteilen in Konsumnachfrage, Staatsnachfrage, Investitions-
nachfrage und Export, Die wichtigste Unterscheidung ist aber zunichst
die zwischen Konsum- und Staatsnachfrage einerseits und Investitions-
nachfrage andererseits, Man kdnnte meinen: da die Investitionsgiiter
(Maschinen, Gebdude) Tetztlich der Konsumgiiterproduktion dienen, miis-
se die Untersuchung der Konsumgiiternachfrage im Mittelpunkt stehen;
schwanke die Konsumgiiternachfrage, so schwanke die Investitionsgiiter~
nachfrage. Die Gebundenheit der Investitionen an die Konsumgiiterprao-
duktion ist zwar richtig, aber sie reicht nicht aus, um die Schwan-

kungen der Nachfrage allgemein zu erkldren, Schauen wir uns das ge-
nauer an:

2. Die Schwankungen der einzelnen Nachfragearten

a) Konsumgiiternachfrage

Konsumgiiter werden in erster Linie von den Lohnabhingigen nachgefragt.
Was die Lohnabhidngigen zum Leben brauchen, schwankt wenig, Ihr Ver-
brauch nimmt zu, wenn sie mehr verdienen - also in der Hochkonjunktur -
er bleibt gleich oder sinkt geringfiigig, wenn ihr Verdienst stagniert

- also in der Krise bzw. nach der Krise. Damit kann die allgemeine
Konsumgiiternachfrage die Nachfrageschwankung nicht erkldren, damit

auch nicht die Konjunktur, Im Gegenteil: die schwankenden Einkommen
der.Lohnabhdngigen sind eine Folge der Konjunktur, nicht deren Ursache,

b) Staatsnachfrage

Zur Staatsnachfrage zdhlen: die Nachfrage des Bundes, der Linder und
der Gemeinden. Die Schwanxungen in der Staatsnachfrage ktnnen nicht als
Ursache fiir die allgemeinen Nachfrageschwankungen erkldrt werden,
Einfach deshalb, weil es bisher immer so war, daB die Nachfrage des
Staates dann am meisten Zunahm, wenn die Steuern am reichlichsten
flossen; d.h,, wenn die Produktionstdtigkeit, der Umsatz, die Ein-
kommen und der Verbrauch (das alles wird Ja besteuert) am hdchsten

war; und das ist die Hochkonjunktur, Die Schwankungen der Staatsnach-
frage sind - bisher zumindest - stets eine Folge der Konjunktur gewe-
sen, Also kann jene Nachfrageschwankung, die hinter der Konjunktur- 1—1
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schwankung steht, nicht in der Staatsnachfrage gesucht werden,

Die "antizyklische" Staatsnachfrage, von der in den_1etz§en Jahren

so viel die Rede ist, bringt dies zum Ausdruck: antizyklisch, um also
einen gegebenen Zyklus zu beeinflussen. (DaB die bisherigen Versuche
allesamt in die Hose gingen, steht hier nicht zur Diskussion.)

c) Exportnachfrage

Bleibt also noch die Investitionsnachfrage und die Exportnachfrage.
Wir lassen die Exportnachfrage weg, da sie das Problem nur exportiert
und wir im Ausiand von neuem beginnen miBten, nach der Ursache der
Nachfrageschwankungen zu suchen: warum schwankt die Konsumgliternach-
frage, die Staatsnachfrage, die Investitionsnachfrage, die Export-
nachfrage im Ausland: wir kdmen letztlich immer wieder auf die Inve-
stitionsnachfrage zuriick, e )

Damit ist nicht gesagt, daB die Exportnachfrage fiir die Konjunktur der
BRD von untergeordneter Bedeutung ist. Ganz im Gegenteil, Un§ geht

€5 aber hier um die Erklirung der Konjunktur all emein. Und in dieser
Beziehung flihrt die Exportnachfrage nicht weiter, namlich nur von

der Konjunktur des einen, des exportierenden Landes, zur Konjunktur des
anderen, des importierenden Landes.

d) Investitionsnachfraage

Bleibt also noch die Investitionsnachfrage. Bevor wir ihre Schwan-
kungsursache untersuchen, ein Blick in die Statistik: Sie zeigt, QaB
die Investitionsguterproduktion wesentlich stdrker schwankt als die
Konsumgiiterproduktion. Ein Index daflir sind die Schwankungen in der
Auslastung der Kapazitdten:

Schwankungsbereich in der Kapa-
zitdtsauslastung zwischen
1962 und 1972

einschlief3-

lich 1967 ohne 1967
Nahrungs- und Genufmittelindustrie| 85 - 90 % 87 -~ 90 %
Verbrauchsgiiterindustrie - 75 - 94 % 83 -94 1%
Investitionsgliterindustrie 68 -~ 95 % 78 - 95 %

Quelle: Sachverstdndigengutachten 1972 Schaubild 14, S. 51

(Die Verbrauchsgiiterindustrie stellt nicht nur Konsumgiiter fir die
inl@ndischen Lohnabhdngigen her, sondern auch Produkte, die wieder

in die Produktion gehen (Biiromdbel) oder die exportiert werden (Autos),
die Schwankung dieser Kapazitdtsauslastung Ubertreibt daher die
Schwankung der Konsumgiiterproduktion fiir die Lohnabhdngigen, - sie
spiegelt z,T. die Investitionsgiternachfrageschwankung wieder.)

Von was héingt die Nachfrage nach Investitionsgiitern (wir betrachten
nur die inldndische, nicht-staatliche Nachfrage nach Investitionsgii-
tern) ab? Wir gehen dazu die verschiedenen Investitionsarten durch
und fragen uns, von was die Ausdehnung der Investitionsgilternachfra- °
ge abhdngt, Wir unterscheiden: Ersatzinvestitionen, Neuinvestitionen
(in Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen zerfallend) und
Lagerinvestitionen.

Ersatzinvestitionen: verschlissene Maschinerie wird ersetzt. Diese
trsatzinvestitionen erfolgen nicht gleichmifig, sondern stoBartig;
ist die Gewinnlage schlecht, so wird eher versucht, mit den alten,
reparierten Maschinen weiterzuarbeiten, bis sich die Gewinnlage ver-
bessert hat, Ist die Gewinnlage besser geworden, so werden diese zu-
rickgestellten Ersatzinvestitionen nachgeholt,

Neuinvestitionen, die wir wiederum trennen in Erweiterungsinvestitio-
nen (Vergropferung der Produktionskapazitidt) und Rationalisierungsin-
vestitionen (billigere Herstellung derselben Produktion),

Rationalisierungsinvestitionen finden dann statt, wenn es den Lohnab-
hangigen gelungen ist, hohere Ldhne zu erkdmpfen, wenn gleichzeitig
entsprechende technische Neuerungen voriiegen und wenn die Gewinnla-
ge nicht so schlecht ist, daB Finanzierungsprobleme entstehen. Eine
Ausdehnung der Nachfrage nach den Produkten des rationalisierenden
Zweiges ist nicht notwendig.

Der Rationalisierungsdruck wird stirker, je stirker die Konkurrenz
ist (d.h., die Gefahr, daB die Konkurrenten die Rationalisierungsin-
vestitionen vornehmen, somit kostengiinstiger produzieren kénnen; dem
muB zuvorgekommen werden; da dies fir alle gilt, versuchen sich alle
gegegseitig zuvorzukommen, weshalb sich der Konkurrenzdruck verschirft
usw.

Erweiterungsinvestitionen finden dann statt, wenn die Kapazititen zu
Klein sind, wenn aTso die Nachfrage angewachsen ist. Erweiterungs-
investitionen setzen also wiederum die allgemeine Nachfrageausdehnung
voraus. Wir dagegen wollen diese ja erkldren. Erweiterungsinvestitio-
nen zumindest fallen also als Erkldrung fur den Beginn einer Nachfra-
geausdehnung nach Investitionen - zugleich der Beginn der allgemeinen
Nachfrageausdehnung - weg,

Lagerinvestitionen: allgemein werden Lager doch nur dann aufgefiilit,
wenn eine verstarkie Nachfrage erwartet wird, Also auch hier wird
wiederum die allgemeine Nachfragebelebung -das,was erklirt werden muB -
vorausgesetzt,

Fassen wir zusammen: Wir milssen unser Hauptaugenmerk lenken auf die
Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen: Sie kinnen ausgedehnt wer-
den, ohne daB wir fatalerweise zur Annahme einer allgemeinen Nachfra-
geausdehnung greifen miissen (welche ja zu erkliren ist).

3. Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen und Konjunktur

Wir kdnnen die Konjunktur mit den vorangegangenen Informationen und 1:3
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einigen zuziiglichen Oberlegungen leicht erkldren, indem wir von eiqer
Krise ausgehen. Der Einwand, daP man eine Krise ja nur aus der Konjunk-
tur erkldren kidnne, man sich also bei dieser Vorgehengweise im Kreise
drehe, zieht nicht: Der kapitalistischen Epoche (damit den Konjunk@u-
ren) voraus ging eine Zeit, in der genau jene Momente auftraten, Q1e
heute in jeder Krise neu auftreten und den neuen Aufschwung mit ein-
leiten:

- grofere Arbeitslosigkeit, damit Lohnsenkungen;

- ein Stau an neuen Produktionstechniken;

- ein sich rasch ausdehnender innerer Markt, nach dem der AnstoR zum
Aufschwung erfolgte. -

(Siehe hierzu: Maurice Doble, "Die Entwicklung des Kapitalismus",
Koln/Berlin 1970; Doble bestdtigt die Marxsche Theorie der sogenann-
ten urspriinglichen Akkumulation,)

a) Ausgangspunkt Krise:

Geringe Nachfrage, von der vorangegangenen Hochkonjunktur noch hohe
Lohne; beides zusammen bedeutet: hohe Stiickkosten; einmal weil mit
fast derselben Maschinerie weniger hergesteilt wird, damit die Maschi-
nerie-Kosten nicht oder nur wenig gesunken sind, zum anderen, weil

der im Vergleich zum Produktionsriickgang nicht entsprechend riickldu-
fige Personalbestand zu den zuvor erkdmpften relativ hohen Lohnen be-
zahlt werden muB. Hohe Stlickkosten bei geringeren Oberwdlzungsmoglich-
keiten - die Nachfrage ist ja riickldufig - bedeutet entsprechender
Riickgang der Gewinne (in Steigerungsraten betrachtet: die Gewinne neh-
men nicht oder nur schwach zu). Die verschlechterte Gewinnlage bedeu-
tet eine entsprechend verschlechterte Finanzierungslage. Kredite wer-
den weniger gern gewdhrt und auch weniger gern genommen (wegen der
verschiechterten Gewinnlage und der miesen Zukunftsaussicht). Man be-
nutzt vielmehr die Gewinne, um Kredite zurlickzubezahlen {“Konsolidie~
rung" genannt), statt zu investieren; sogar Ersatzinvestitionen wer-
den hinausgeschoben, wenn technisch irgendwie mdglich, Die Neuinve-
stitionen sind erst recht gering (alles gemessen an dem Zustand zuvor,
Natiiriich wurde auch in der Krise 1966/67 - gemessen an unseren Zah-
Tenvorstellungen - gewaltig investiert: von den Unternehmen wurde

1967 in Hohe von 45 Mrd DM allein in Maschinerie investiert; aber es
waren halt trotzdem 10 % weniger als 1966 - Quelle: SG, 72, T.64,

S. 216 =)

Es bildet sich damit in der Krise ein Nachholbedarf nach Ersatzinve-
stitionen, Zugleich wird in den Unternehmen weiter geforscht, es rei-
fen rieue Verfahrenstechniken usw,, - sie werden jedoch weniger als
zuvor in Produktions-Investitionen umgesetzt. Somit bildet sich neben
dem Ersatzinvestitionen-Stau ein Stau an neuen Produktionstechniken,
(Die Grundlage filir die Extraprofite im Marxschen Sinne) Dies alles
umso stdrker, je ldnger die Krise dauert,

Hinzukommt: Der Druck der Krise auf die Lohnabhangigen, der zu einer
noch groBeren Verfiigbarkeit filhrt, Dies nimmt ebenfalls umso mehr zu,
je ldnger die Krise dauert (von extrem langen Krisen abgesehen).

Und: In der Krise scheiden mehr als zuvor und nachher Produzenten als
selbstdndige Konkurrenten aus. Sei es in Form von Konkursen, sei es
in Form von Fusionen usw,.; bei Fusionen wird die JProduktionspalette

"bereinigt" - die Produktionskapazitdten werden beschnitten - und durch
die neuen Kapitalbldcke entstehen neue technische Mdglichkeiten,

Dies alles sind Momente, die die Krise hervorbringt. Indem sie aber
existieren, bilden sich aus ihnen zugleich jene Tendenzen, die in Rich-
tung des neuen Aufschwungs wirken, Damit ist nicht gesagt, daB der
neue Aufschwung auch eintritt, wie die Weltwirtschaftskrise gezeigt
hat; lediglich die Wahrscheinlichkeit steigt, -

Um zu verstehen, wie aus den obigen Momenten -~ die alle nicht sehr
schwerwiegend scheinen - eine handfeste Krise entsteht, ist es wichtig,
die spezifische Art zu skizzieren, in der die Kapitalisten von einan-
der abhingen: Investieren einige Kapitalisten etwas weniger (zu Beginn
der Krise), so bedeutet das fiir andere Kapitalisten: sie setzen weniger
Investitionsgiiter ab, Damit werden die letztgenannten Kapitalisten auf
Jjeden Fall auch weniger investieren. Damit setzen aber wiederum drit-
te Kapitalisten weniger ab usw, Man sieht,es werden immer mehr Kapita-
1isten betroffen, die zuriickgehende Investitionsnachfrage immer brei-
ter. Der Abschwung beschleunigt sich, die Krise wird vertieft, Weil
Krise herrscht (einige investieren weniger), herrscht erst recht Kri-
se. Weil der einzelne Kapitalist sich - von seiner Sicht aus - “rich-
tig" verhdlt, namlich vorsichtig disponiert, kommt letztlich fiir ihn
das heraus, was er gerade vermeiden wollte: weil der Absatzriickgang
(den er mit bewirkte) nun seine Lage noch mehr verschlechtert; wo er
doch gerade durch das Nicht-Investieren seine Lage vor einer Verschlech-
terung bewahren wollte,

Zugleich geht damit die Zahl der Beschiftigten zuriick; je mehr diese
zurlickgeht, umso mehr macht sich die Krise auch fir die Konsumgiiter-
produzenten bemerkbar; nicht unbedingt in einer Produktionseinschrin-
kung; aber da der Absatz nicht mehr steigt, wird er auch weniger in-
vestieren. Damit sinkt die allgemeine Investitionsnachfrage noch mehr.
Wieder kinnen wir eine Kettenreaktion ableiten, die zu einer erneuten
Verschirfung der Krise im Investitionsgiitersektor fiihrt,

Dieser Gesichtspunkt ist besonders wichtig: er erkldrt das tiefe Ab-
sacken, das in einer Krise moglich ist. Im Aufschwung dagegen wird
etwa ein teilweiser Investitionsriickgang(in irgend einer " Branche) von
entgegenwirkenden Krdften (die noch zu nennen sind) ausgeglichen, die
gerade im Abschwung und in der Krise fehlen. Im Abschwung bzw. in der
Krise,geniigen relativ kleine Ereignisse, um eine relativ groBe Ketten-
reaktion negativer Art auszuldsen.

Dahinter steht die Planlosigkeit, das Anarchische des Kapitalismus,

Da keiner weiB, wie es weitergeht, wann der neue Aufschwung erwartet
werden kann, wie stark er eintritt, ob er und wann er die eigene Bran-
che erfaft, ist die zuriickhaltende Investitionshaltung "richtig", rich-
tig fir den jeweiligen Kapitalisten, Die Fortentwicklung einer teil-
weisen Nachfrageveranderung zur allgemeinen Krise ist klar eine Folge
kapitalistischer Produktionsverhdltnisse,

b) Aufschwung und Hochkonjunktur:

Mit der-Beschreibung der Krise sind auch die wesentiichen Momente fiir
den Aufschwung benannt: Je ldnger die Krise dauert, umso unaufschieb- 155
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barer werden die Ersatzinvestitionen; umso groBer der Stau neuer Tech-
niken, umso groBer damit der Kostensenkungs-Sprung, der erwartet werden
kann; umso groBer wird.auch die Verfiigharkeit der Lohnabhéngigen, da-
mit neue Moglichkeiten der Kostensenkung; dies alles begiinstigt sich
gegenseitig: mit den Ersatzinvestitionen ist zugleich Rationalierung
verbunden, die auch bezahlt werden kann. Mit der erfolgten Rationali-
sierung - im Rahmen der Ersatzinvestition -~ sinken die Kosten, der
Gewinn steigt, ohne daB die Nachfrage nach den Produkten des investie-
renden Bereiches zuzunehmen braucht, Mit den steigenden Gewinnen kann
versucht werden, zuzilgliche Rationalisierungsprojekte zu finanzieren,
um so die in der Krise verschdrfte Konkurrenzposition zu bewdltigen.

Da diese Konstellation mehr oder weniger in allen Zweigen der Fall ist,
kann ein relativ kleiner AnstoB einen AufschwungprozeB der Gesamtwirt-
schaft entfesseln, Was in der Krise die Krise verschirfte, das ver-
stdrkt nun den Aufschwung, sobald er einmal in Gang gekommen ist. Die
kapitalistischen Produktionsverhditnisse, die die Verschdarfung der
Krise zu llege brachten, bringen nun dis-Hochkonjurktur, den Boom zu
Wege, Die mit Jder Hochkonjunktur einhergeherde Mehrbeschdftigung, die
erkdnpften Lchnsteigerungen, das damit einsetzende Anschwellen cer
Konsumgiiternachfrage ,verlangart der Investitionsboom: es finden Er-
waiterungsinvestiticnen statt,

2o wie sich nach einer gewissen Dauer der Krise jene Momente hdufan,
die auf einen Aufschwung hinwirken {Ersatzinvestiticonen, Produkticrs-
techniken, Verfiligharkeit), so sammeln sich nach einer langeren Hoch-
konjunktur die Momente, die auf einen Abschwung hinwirken: eben weil
der Investitionsboom z.T. in Nachholinvestitionen bestand, kann die
Investitionsnachfrage des Aufschwungs nicht von Dauer sein. Zugleich
wurde der Stau an neuen Produktionstechniken realisiert, der Fiu®
zuziiglicher Techniken kann nicht mehr so stark sein, Hach und nach
wird die Konsumgliternachfrageausdehnung zur vorherrscherden Quelle
weiterer Investitionsnachfrage. Da aber zuziigliche Konsumgliternach-
frage in der Hauptsache Lohnabhdngigen-Nachfrage ist, gerdt die kapi-
talistische Wirtschaft in ein fiir sie typisches Dilemma: die zuzlig-
Tiche Lohnabhdngigen-Konsumgiiternachfrage kann ja nur zuziiglichen
Lohnen entspringen, Einnahmen (Konsumausgaben der Lohnabhdngigen) und
Ausgaben (Lohnzahlungen der Unternehmer) sind bestenfalls gleich, =
wenn man die kapitalistische Wirtschaft als Ganzes betrachtet. Eine
Wirtschaftstatigkeit, die auf der Konsumgiiternachfrage als Endnach-
frage fuBt, ist im Kapitalismus nicht auf ldngere Zeit moglich, -
obwohl die Konsumgiiterproduktion letztendliches Ziel des ganzen Wirt-
schaftens -zu sein hdtte, Anders ausgedriickt: Um die insgesamt migliche
Investitionsglterproduktion abzusetzen, miissen die Investitionsgii-
terkapitalisten sich gegenseitig beliefern: der Stahlproduzent kauft
LKWs, Werkzeugmaschinen etc., der Automobil- und Werkzeugmaschinen-
produzent kauft Stahl. Der Investitionsstof des Aufschwungs kann nur
solange aufrechterhalten werden, solange im Investitionsgiiter-Produk-
tions-Sektor selbst in nahezu gleichem Umfang investiert wird, Hdhere
Lohne bedeuten fiir diesen Bereich aber zundchst einmal eine Erhidhung
der Kosten, ohne daB eine entsprechende Mehrnachfrage vorliegen muB:
um die Erweiterung der Konsumgiiterindustrie zu ermdglichen, sind ge-
nug Kapazitdten vorhanden, Dazu braucht die Investitionsgiiterproduk-
tion selbst nicht erweitert zu werden,

Gesamte Wirtschaft

I Investitionsgiiterproduktion I Konsumgiiterproduktion

I/a Investitions-~ | I/b Investi-

giiterproduktion tionsgiiter-
fiir I/a und I/b produktiaon
fiir 11

I/b hat meist genug Kapazititen, um Investitionsgiliter an II zu liefern
(zu.dgssen Kapazitdtserweiterung). Damit braucht I/b selbst seine Ka-
pazitaten nicht auszudehnen, I/a erhdlt also von einer Konsumgiiternach~
frageausqehnung meist keinen Impuls. I/a ist ausgelastet, wenn I/b
rationalisiert bzw, verstirkt (stoBartig) Ersatzinvestitionen tatigt;
odef wenn !/b selbst rationaTisiert; oder wenn II erweitert und stark
rationalisiert, so daB I/b seine Kapazititen erweitern muB, Das kann
sein, braucht aber nicht zu sein,

Da gerade im Aufschwung in der gesamten Wirtschaft stark investiert
wurde = Nachholbedarf und gute Gewinnlage - ist es unwahrscheinlich,
daB dapach ein neuer InvestitionsstreB eintritt. Nachholbedarf und gu-
te Gew1nq1age waren spdter Ausdruck der vorangegangenen Krise. Indem
sie zu einer Auslastung der Investitionsgiiterkapazitdten fiihrten, die
n1ch? von Dauer sein kann, beinhalten sie den-Keim der neuen Krise,
Wobei der Kapazitdtsauslastungs-Riickgang zusammenfillt mit Lohnerhg-
hqngen: Je ldnger also die Hochkonjunktur dauert, desto mehr sammeln
sich die Abschwungmomente, Wieder genilgt ein verhgltnisméBig geringer
AnlaB, um den Abschwung in Gang zu setzen,

N h einmal sei betont: Im Vorangegangenen wurde eine allgemeine Skizze
der Konjunktur angefertigt. Diese allgemeine Skizze muB nicht auf die

konkreten Konjunkturen der BRD zutreffen, Diese hin en - wie oben s
betont - vielmehr eng mit dem Weltmarkt zusammen: ig aller Regel kan?hon
der AntoB zum Aufschwung vom Export, Mit unserer allgemeinen Skizze
qaben wir aber erreicht: wir kinnen uns eine VorsteTTung von der Kon-
Junktur machen, ohne auf irgendwelche besonderen Gegebenheiten zuriick-
greifen zu miissen. Die besonderen Gegebenheiten (Ausdehnung der Rilstung,
grofie technische Neuerungen wie die Automobilisierung u.a,) liberlagern

die oben skizzierte allgemeine Struktur der Konjunktur: die Konj
i K g 3 Jjunkturen
sind mal ladnger, mal Kirzer, mal heftiger, mal lahmer usw,

Und: Upsere_a]lgemeine Konjunkturskizze beinhaltet nicht, daB aus Je-
der Krise ein neuer Aufschwung entsteht. Wir haben Jja immer gesagt:
1n.der"Kr1§e bilden sich Momente heraus, durch die die Wahrscheinlich-
keit filir einen Aufschwung zunimmt. Wie die Weltwirtschaftskrise zeigt,
kann es durchaus vorkommen, daB die Wahrscheinlichkeit nicht hinreicht,
Uns hieriiber Gedanken zu machen, wiirde bedeuten, daB wir z.B. das Ge-

setz vom tendenziellen Fall der Profitrate einbeziehen; und die Mono-
polisierung; u.a.m, -
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111 - MOGLICHKEITEN UND GRENZEN DER LOHNPOLITIK IN DER KONJUNKTUR

)

1. Lohnpolitik und Kampfstirke

Wie das Schaubild zeigt, folgen die Lohnerhdhungen dem Konjunkturver-
lauf, Warum? In der Antwort auf diese Frage miissen wir auch auf jene
Momente stoBen, die die Mdglichkeiten der Lohnpolitik in der Krise,

im frihen Aufschwung und im spaten Abschwung begrenzen, Wir ndhern uns
dieser Antwort, wenn wir diskutieren, wovon es abhdngt, ob die Lohnab-
héngigen eine aktive Lohnpolitik betreiben. kdnnen oder nicht. (Didak-
tischer Hinweis: in einer solchen Diskussion mit Kollegen koinnen die
meisten der folgenden Gedanken entwickelt werden; die Aufgabe des Bil-
dungsarbeiters besteht darin, auf dem Hintergrund der aufgezeigten
Zusammenhédnge die Diskussionsbeitrdge zu ordnen und durch eigene Bei-
trdge - oft lediglich in gezielten Riickfragen bestehend - weiterzu-
treiben).

Eine aktive Lohnpolitik kann nur betrieben werden, wenn die Lohnabhdn-
gigen auf die Kapitalseite Druck ausiiben konnen, Der Druck besteht
letztlich im Streikdruck; gleich, ob der Streik eintritt oder nicht;
Hauptsache ist, daB eintreten kinnte; daB also die Lohnabhingigen in
der Lage sind zu streiken, Wir wollen die Fihigkeit, durch Streik For-
derungen durchzusetzen, mit Kampfkraft bezeichnen,

Um eine aktive Lohnpolitik zu treiben, muB also Kampfkraft vorhanden
sein. Die Moglichkeiten und Grenzen gewerkschaftlicher Lohnpolitik

zd diskutieren heifit also, die Mdglichkeiten und Grenzen der gewerk-
schaftlichen Kampfkraft zu untersuchen: Wovon hidngt die Kampfkraft ab?
Man denkt zundchst an Momente wie Organisationsgrad (=Prozentsatz der
Belegschaft, die gewerkschaftlich organisiert ist), an kimpferische
Flhrung usw, Wir wollen von derartigen Momenten zunichst einmal ab-
sehen; stattdessen wollen wir untersuchen, ob (und wenn, wie) die
Kampfstdrke von der Konjunktur abhdngt, Denn daB hier ein Zusammen-
hang besteht, das legen die Zahlen des Schaubildes nahe. Wie bei der
Konjunkturskizze beginnen wir mit der Krise,

2. Kampfkraft und Krise

a) Arbeitslosigkeit, Arbeitsplatzangst...

Vorhandene Arbeitslosigkeit schwdcht die Lohnabhéngigen: die Lohnab-
hangigen unterbieten sich, Ebenso schwdchend wirkt sich die Angst vor
weiterer Arbeitslosigkeit aus: die beschdftigten Lohnabhdngigen haben
Angst, ihren Arbeitsplatz zu verlieren. Am Anfang der Krise drohen
weitere Entlassungen weden der schrumpfenden Nachfrage. Am Ende der
Krise drohen Entlassungen wegen der Rationalisierungen in Form neuer,
arbeitssparender Maschinen, Wahrend der ganzen Krise erfolgen Kosten-
einsparungen auf dem Riicken der Lohnabhdngigen (in stdrkerem AusmapB
wie sonst): Arbeitsplatzverdnderungen, Heraufsetzen der Normen, Herab-
setzung zuvor gewdhrter finanzieller Vergiinstigungen; wer nicht mit-
macht, kann ja gehen, -

Das beste Kampfinstrument, der Streik, ist in der Krise eine stumpfe

Waffe: Produktionsausfall kommt der Kapitalseite sogar gelegen,

b)... und die Propaganda der Kapitalseite

Hinzukommt die Propagandamaschinerie: Den Lohnabhdngigen wird die
Schuld an der Krise in die Schuhe geschoben: es habe "Uberbeschifti-
gung" geherrscht, die Arbeitsdisziplin habe nachgelassen, das "made

in Germany" tauge nichts mehr, der Schlendrian; schlieflich: die hohen
Léhne hdtten "die Wirtschaft" in jhrer Substanz getroffen, die Un-
ternehmer seien entmutigt worden, die Investitionslust sei ihnen ver-
gangen, Das lesen, htren und sehen die Lohnabhingigen tagaus, tagein.

Propaganda als Instrument zur Schwichung der Lohnabhdngigen wird umso
mehr betrieben, umso weniger Arbeitslosigkeit herrscht: je weniger die
Arbeitslosigkeit und die Arbeitsplatzangst diszipliniert, umso mehr
muB die Propaganda nachhelfen, Es ist klar: je mehr es der kapitalisti-
schen Propaganda gelingt, erfolgreich zu sein, desto mehr wird der in
die Lohnabhdngigen hineingepflanzte Vorwurf durch sie selbst verstirkt:
die tagtédgliche sinnliche Erfahrung der Krise vervielfdltigt die pro-
pagandistische Wirkung, sie erinnert ihn sozusagen an seine "Schuld",

¢) Gegenkradfte?

Die Lohnabhd@ngigen waren es selbst, die ihre Gewerkschaftsorganisation
hervorbrachten und die entsprechenden Kampfinstrumente. Ihre Lage als
Lohnabhdngige hat sie dazu gezwungen, Nur dadurch waren sie in der
nge, ihre einzige Ware, die Arbeitskraft, so zu verkaufen, daB sie sich
einigermaBen ernghren, kleiden und wohnen konnten. Es ist fast selbst-
verstandlich, sich dies in Erinnerung zu rufen: ihre Lage als Lohnar-
beiter selbst bringt die Kampfstirke der Lohnabhingigen hervor (BewuBt~
werdung dieser Lage=Einsicht in die Notwendigkeit des Zusammenschlusses),

Wie sieht es dazu in der Krise aus? Die Krise 1Bt die Lohnabhdngigen
thre Lage als Ganz-und-gar-Habenichtse besonders spiiren, Damit werden
auch jene Momente verstirkt, die zur Einsicht in die Notwendigkeit
stdrkeren Zusammenhalts und stirkerer Gegenwehr fiihren, also zur Ent-
wicklung verstérkter Kampfkraft, Dem wirki entgegen, daB viele eine
Moglichkeit sehen, auf eigene Faust ihr Schifchen ins Trockene zu
bringen. Je mehr es gelingt aufzuzeigen, daB die Kapitalseite ihre Map-
nahmen gegen die Lohnabhingigen insgesamt trifft - auch wenn sie sie

an Einzelnen festmacht -, umso mehr wird die Kurzsichtigkeit, auf eige~
ne Faust sein Schifchen ins Trockene zu bringen, offenbar; umse mehr
wird die Schwdchung der Kampfkraft zu einer Stdrkung umgemiinzt,

D.h.: die MaBnahmen, die die Kapitalseite unternimmt, um diz Krise
auf dem Riicken der Lohnabhingigen auszutragen, kbnnen zu einer gewal-
tigen Stérkung der Kampfkraft fiihren, Erfolgt d7es nicht, so wirken
diese]ﬁen Momente in die andere Richtung: sie schwichen die Kampfkraft
umsomehr,

Wenn wir die niedrigen Lohnabschliisse in den Krisenjahren zwischen

1958 und 1972 in diesem Zusammenhang sehen, so heift das: es ist in

Jjenen Jahren offensichtlich nicht gelungen, die Angriffe der Kapital-
seite in eine entsprechende Kampfkraft umzumiinzen; im Gegenteil, die 15)
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Schwdchung der Kampfkraft hat vorgeherrscht (dies immer im Durchschnitt;
d.h., Ausnahmen konnen durchaus der Fall gewesen sein).

Wenn das so war, dann ist damit eine jener Moglichkeiten angezeigt, in
Adgnen in Zukunft die Kampfkraft gestdrkt werden kann: eine aktive In-
teressenvertretung auf Betriebsebene, Diese muB gekoppelt werden mit
einer entsprechenden Aktivitdt Uberbetrieblicher Art: in Form von In-
formation und Argumentation. DaB die, die Kampfkraft stdrkenden Momen-
te der Krise,in dieser Hinsicht bisher zu wenig ausgenutzt wurden,
liegt unter anderem an Folgendem:

Die bisherige gewerkschaftliche Argumentation bei Forderungen um hthe-
re Lohne ging in aller Regel von der "Gerechtigkeit" aus: Eine Ver-
schiebung der Verteilung zu Ungunsten der Lohne sei "ungerecht"; also
wird ein "gerechter" Anteil gefordert. "Gerecht" heift dabei praktisch:
etwas mehr als bisher; bzw. jene Verteilung von vor dem letzten Auf-
schwung wieder zu erreichen; usw. Wenn diese Argumentation in den der
Krise vorausgehenden Lohnkdmpfen beherrschend war, dann hat sie in

der Krise am wenigsten Kraft: denn zu keinem Zeitpunkt im ganzen Kon-
Jjunkturverlauf ist die Verteilung in so starkem AusmaB zu Ungunsten
der Gewinne verschoben worden wie in der Krise, - vor allem zu Beginn
der Krise: Die "Gerechtigkeits"-Argumentation 1&uft der Unternehmer-
propaganda in die Arme. Da die Forderung der Lohnabhdngigen nach einem
groferen Anteil an dem, was schlieBlich von ihnen erschaffen wurde,
nicht faul sein kann, muB etwas faul .sein am Wirtschaftssystem, nicht
an der Lohnforderung. Also miigte die konsequente Argumentation vom
"gerechten" Lohn zur Systemkritik weiterfiihren. Diese Argumentations-
kette stimmt nicht, wie wir in unserer Konjunkturskizze sahen.

Investitionsgiiter Konsumgliiter

G/1 L/ G/K L/K

L/T und L/K flillen die Kassen der Konsumgliterkapitalisten. Diese ma-
chen in Hohe von L/I Gewinne (G/K = L/1)}. Aber selbst, wenn sie alle
Gewinne investieren: die Investitionsgiiterkapitalisten setzen nur in
Hohe von L/I Investitionsgiiter ab.

Nun wird die Krise ausgemacht durch gesunkene Profite: weil die ganze
wirtschaftliche Aktivitdt vom Profitmotor abhdngig ist. Die Krise ist
also nicht die Folge davon, daB die Einkommen der arbeitenden Men-
schen gestiegen sind, sondern davon, welche Rolle diese Einkommen in
diesem System spielen, (siehe dazu den Abschnitt iiber die Konjunktur
allgemein)

Wenn nun die Durchsetzung der Forderung nach “"gerechtem" Lohn zu.einer
Krise gefiihrt hat bzw, diese Krise verscharft, dann mufB entweder

etwas faul sein an der gewerkschaftlichen Forderung oder an dem System,
innerhalb dessen eine derartige Forderung gestellt wird. Nichtsdesto-
weniger konnte sie mobilisierend wirken, Was aber bis jetzt nicht der

Fall ist, da bis jetzt dieser Argumentation der Gewerkschaften keine
entsprechende Hané!ung folgte. Das Handeln der Gewerkschaftsfiihrung
ging in aller Regel bis jetzt vielmehr davon aus, daB nur hdhere Pro-
fite aus der Krise herausfiihren; so daB eine Politik des Lohnstill-
stands jene Praxis war, die mit der Kaufkraft-Argumentation Hand in
Hand ging: also im Handeln das Gegenteil der Argumentation,

Dies war insofern richtig, als von dem kapitalistischem System als

dem zu bejahenden ausgegangen wurde, Es war nicht richtig, was die
gewerkschaftliche Organisation angeht: der Wechsel der Argumentation
(von der Gerechtigkeit zum Kaufkraftargument; und das Auseinander-
klaffen von Argumentieren (Kaufkraftargument) und Handeln (Lohnstill-
stand) konnen auf Dauer gesehen substanziell bedrohlich werden: .

- Weil der Wechsel nicht nachvollziehbar ist. (Bei der Gerechtigkeits-
Argumentation ging man doch gerade davon aus, daB die hdheren Lohne

zu einem gerechteren Anteil, also auf Kosten der Profite gehen sollen.
Dies wird nun mit dem Kaufkraftargument geTeugnet,)

= Weil Argumentation und Handeln sich nicht entsprechen. (Da der Wech-
sel in der Argumentation logisch nicht nachvoliziehbar ist, wird sich
die Kaufkraftargumentation zu eigen gemacht aus der Bindung zur Organi-
sation. Da aber das Handeln der Organisation ihrer Kaufkraft-Argumen-
tation nicht entspricht, wird die Bindung an diese erschilttert, Ganz
abgesehen davon, dap die Lernmiglichkeiten, die der konkrete Konjunk-
turverlauf erdffnet, nicht ausgeschépft werden.)

Es zeigt sich aber hierin zugleich, daB die gewerkschaftliche Organi-
sierung der Lohnabhdngigen nicht eine Notwehr gegen das kapitalisti-
sche System bleiben kann; daP vielmehr dieser Notwehr, also dieser De-~
fensive,die Logik zu einer Offensive innewohnt,

d) Fazit

In der Krise sammeln sich Momente, die die Kampfkraft der Lohnabhin-
gigen stark schwichen; - sofern die Lohnabhéngigen nicht in Handeln
und Argumentation diese Momente aufgreifen, Erfolgt dies, so kénnen
die ansonsten schwichenden Momente umschlagen in eine gewaltige Stdr-
kung. In der BRD konnten sich bis jetzt die Momente immer schwichend
durchsetzen, Diese Lohnkurve entspricht dem: die Lohnsteigérungen
sacken im Konjunkturabschwung ab,ja, sie tun dies stirker als die Pro-
duktivitdatszuwichse,

Daraus ergibt sich freilich die Frage: Wie wiren die Lohnsteigerungen
verlaufen, wenn die Krisenmomente in eine Stirkung der Kampfkraft
umgeschlagen hidtten? Die Kollegen in Italien haben seit 1969 eine De-
monstration davon gegeben, die englischen Kollegen sind nicht allzu-
weit entfernt. Und auch die jiingsten Ereignisse in Dinemark haben eine
Lektion in diese. Richtung erteilt, D.h,: dies einmal durchzuspielen,
ist gar nicht so utopisch, wie es angesichts der Gegenwart der BRD
scheinen mag. Wir wollen dies am Ende dieses Abschnittes III tun.
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3. Kampfkraft und Aufschwung

a) Arbeitslosigkeit, Arbeitsplatzangst wirken fort.,,

Der Aufschwung kommt in Gang, wenn die Kapazititen wieder stirker aus-
gelastet werden, Stdrkere Kapazitdtsauslastung geht zumindest am Anfang
einher mit unverdndertem Personalbestand. Einmal wegen technischer Ge-
gebenheiten: bei vielen Produktionsaggregaten steigt der Personalbe-
darf viel weniger wie die mogliche Steigerung der Produktion mit den
vorhandenen Aggregaten, - zumindest innerhalb bestimmter Grenzen (z.B.
Raffinerie, FlieBband). Zum anderen, weil die Angst um den Arbeitsplatz
in der Krise die Verfiigbarkeit der Lohnabhingigen erhtht hat: aus den
gleichen Leuten kann mehr herausgequetscht werden. Vielfach geht das
erstgenannte Moment mit dem zweiten Hand in Hand.

Damit nimmt die Arbeitslosigkeit aus der Krise zu Beginn des Auf-
schwung wenig ab, die Schwichung der Kampfkraft der Lohnabhdngigen dau-
ert an: die Arbeitslosigkeit wird an den noch arbeitslosen Kollegen,

an der eigenen Arbeitspiatzangst und den disziplinierenden MaBnahmen
der Kapitalseite sinnlich erfahren., Mit anderen Worten: die Krise

wirkt nach, - fUr die Lohnabhdngigen. Nicht so fiir die Kapitalseite,
Ja, man kann sagen: umso mehr die Krise bei den Lohnabhingigen nach-
wirkt, umso stirker ist sie fir die Kapitalseite erledigt. Denn: ge-
rade weil die Produktion ausgedehnt werden kann, ohne daB mehr Arbeits-
krdfte beschdftigt werden missen, steigen die Profite gewaltig: es

wird mehr produziert (bei gleichen oder gar steigenden Preisen) bei
gleichen bzw, geringfiigig angestiegenen Kosten.

b)_...unterstiitzt von der Propaganda der Kapitalseite

Die Krisen-Propaganda der Kapitalseite (Lohnabhingige=schuld an der
Krise} wird konsequent fortgefilhrt: entweder wird weiterhin behauptet,
daB Krise herrsche (wozu die stdndig hinterherhinkenden Prognosen der
wissenschaftlichen Wahrsager gqutes Material liefern, - unfreiwillig!),
daB man also noch Tange nicht iiber dem Berg sei, Je ldnger der Auf-
schwung in Bang ist, je weniger kann er geleugnet werden. Das stdrt
die Propaganda der Kapitalseite nicht: Jetzt vernimmt man, dap “die
Wirtschaft" wieder zuriickfallen wiirde in die Krise, sollten die Lohn-
abhangigen "schon wieder" Lohnforderungen stellen, Man habe ja gera-
de erlebt, daR das so sei,

Bei alledem kann sich die Kapitalseite bei der Wirtschafts"wissenschaft"

Unterstlitzung holen. Nicht etwa nur bei jenen "Wissenschaftiern”, die
sich die Kapitalseite zu diesem Zweck extra eingekauft hat (sie sitzen
z,B. im Deutschen Industrieinstitut), sondern auch bei den sogenann-
ten Unabhdngigen, Das 1duft so: Zuverlissige Daten zu bestimmten wirt-
schaftlichen Situationen erhalten diese Institute erst nach einiger
Zeit, - oft erst dann, wenn diese Situationen voriiber sind. Da die
kapitalistische Wirtschaft eine anarchische ist, ist die schlechte
Datenversorgung zum grofen Teil systembedingt, Fiir die Institute heipt
das aber: sie miissen in der Regel Prognosen aufstellen, zu der sie

nur mangelnde Unterlagen haben. Je aktueller, d.h. je politisch wich-

22 tiger sie sind, desto mehr gilt dieser Mangel.
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Da die in den Instituten maBgebenden Wirtschafts-"wissenschaftler”
Anhdnger des marktwirtschaftlichen Systems sind, sprich des Kapitalis -
mus (sonst wiren sie - in.ihrem Selbstverstindnis - "Ideologen"),

und da sie sehr genau wissen, daB dieses System nur arbeitet, wenn
entsprechende Profite gemacht werden, so wissen sie auch, was in sol-
chen Prognosesituationen mit unsicherer Datenlage zu tun ist: der
Unsicherheitsspielraum wird eher zu Gunsten der Kapitalseite inter-
pretiert d.h,, der Aufschwung wird Tieber mal als nicht so stark an-
genommen; denn dies kann "der Wirtschaft" weniger schaden als wenn

das Gegenteil der Fall widre. Dann namlich wilrden sich die Gewerkschaf-
ten nur ermuntert fiihlen, sie wiirden im Aufschwung die Lohnforderun-
gen hochzuschrauben versuchen und dies kdnnte, wenn der Aufschwung
iberschatzt, die Gewinne, damit "die Wirtschaft" gefihrden. Es werden
sich in der Regel immer irgendwelche "seridsen" Institute finden, die
die vorhandene Unsicherheit in den Daten eben eher "vorsichtig" (im
Sinne der Profitwirtschaft) interpretieren, so da@ die Kapitalseite

in jhrer Propaganda entsprechend “serids" auftreten kann. Von wegen
Propaganda...

c) Gegenkridfte

Wie in der Krise ist davon auszugehen, daB es die Lage der Lohnabhin-
gigen selbst ist, die die stdrkenden Momente hervorbringt. Wie bei
der Krise, so miissen wir auch jetzt fragen, wie die Lage der Lohnab-
hangigen im Aufschwung ist. Hier kdnnen wir anknipfen an das, was
unter a) gesagt wurde,

Bis weit in den Aufschwung hinein dauert fiir die Lohnabhdngigen die
Krise fort, Wie gesagt, enthdlt die Krise Momente, die zu einer ge-
waltigen Kampfkraft der Lohnabhdngigen filhren kénnen; aus der Moglich-
keit wurde jedoch in der Geschichte der BRD noch Keine Wirklichkeit.
Das aber bedeutet: dieselben Momente, die in der Krise zu einer Stir-
kung der Kampfkraft hdtten fiihren kdnnen, haben sich bisher immer zu
efner Schwichung der Kampfkraft ausgewirkt,

Dauert bei den Lohnabhangigen die Krise fort, obwohl lingst der Auf-
schwung eingesetzt hat, so heiBt das: Eben weil Arbeitslosigkeit,
Disziplinierung.und Rationalisierung in der Krise bisher immer
schwachend wirkten, ist es bisher immer umso unwahrscheinlicher
gewesen, daB die im Aufschwung fortdauernde Arbeitslosigkeit, Diszi-
plinierung und Rationalisierung jhre die Kampfkraft stirkenden Momen-
te entfalteten,

Anders ausgedriickt: ob die im Aufschwung fortdauernden Momente der
Krise in eine Stdrkung der Kampfkraft umschlagen, ist im wesentlichen
abhidngig davon, ob sie dies in der eigentlichen Krise taten. Es ist
also nicht so, daB die Momente nicht da sind, die zu einer Starkung
fuhren kidnnten, aber die Wahrschednlichkeit, daB sie zu einer Stérkung
durchschlagen,ist nirgends geringer als im Aufschwung,

Freilich: die fir die Lohnabhdngigen im Aufschwung fortdauernden Kri-
sermomente sind nur ein Teil jener Momente, die insgesamt im Aufschwung
fir die Kampfkraft von Bedeutung sind, Dies gilt umso mehr, je wei-
ter im Aufschwung wir uns befinden, Denn: Arbeitslosigkeit (die zwar
abnimmt), Disziplinierung und Rationalisierung bedeuten ja jetzt, im

Aufschwung, steil ansteigende Gewinne; weil die Kosten sehr viel we-
niger steigen als die Produktion; die Preise aber gleich bleiben oder
gar steigen, Die Krise zahlt sich fiir die Kapitalseite aus.

Es ist der Kapitalseite gelungen, eine groBere Masse an Produkten aus
dem gesamten ArbeitsprozeR herauszuholen; sie hat ihren Anteil am ge-
samten Produkt erhtht, selbst wenn die Lihne geringfiigig gestiegen

.sind (der relative Lohn ist also gesunken). Genau diese Tatsache wird

zu einem Moment der Kampfkraftstirkung, sobald die vermehrte Produk-
tion bzw. die vermehrten Gewinne ins BewuRtsein der Lohnabhéngigen
treten, Vielen wird diese Tatsache direkt am Arbeitsplatz bewuBt; sei
es an der gréBeren Arbeitsintensitit, die verlangt und (Krisennach-
wirkung) durchgesetzt wird, sei es, da: der gréBere AusstoB infolge
von Rationalisierung beobachtet wird, Werden diese Erfahrungen am
Arbeitsplatz ausgetauscht, so wird den Kollegen klar, daP es sich all-
gemein um vermehrte Produktion und vermehrte Gewinne handeln muf, Das
steigert die Kampfkraft, Oft geniigt dann eine verhd1tnismaBig gering-
fligige Information und die gestiegene Kampfkraft wird manifest: so
war z.B. die Nachricht der gestiegenen Dividende bei der Hoesch AG 1969
eines der Hauptmomente, die die Streiks im September ausldsten.

Also: In vermehrter Produktion und vermehrtem Gewinn nach der Krise
driickt sich zwar die in der Krise gebrochene Kampfkraft aus, Doch die=
ser Ausdruck der Schwiche wird zu einem Moment der Stirke, Je ldnger
der Aufschwung dauert. Auf der Ebene der Argumentation driickt sich dies
in der Forderung nach einem "gerechten" Anteil aus. Die am Arbeitsplatz
spiirbare Mehrproduktion, die allein der Kapitalseite zukommt, ist der
reale Hintergrund fiir das "Gerechtigkeits"-Argument.

Wie wir am Schaubild sehen, hinken zwar in Jjedem Aufschwung die Lohne
hinterher; jedoch hat dieses Hinterherhinken in Jjedem Aufschwung einen
anderen Verlauf. Das bedeutet: die oben geltend gemachten Momente wir-
ken nicht in jeder Konjunktur gleich bzw, andere, hier nicht genannte
Momﬁnte kommen hinzu. Wir wollen zum SchluB dazu einige Bemerkungen
machen,

4. Kampfkraft und Hochkonjunktur

a) Der Arbeitsmarkt stdrkt die Lohnabhdngigen...

So wie die Krise jene Momente hervorbrachte, die die Kampfkraft der
Lohnabhdngigen schwdchte, so bringt der Aufschwung und schlieBlich
die Hochkonjunktur jene Momente hervor, die sie stirken: An die Stel-
le der Konkurrenz der Lohnabhdngigen gegeneinander, woraus das Kapi-
tal Nutzen zog, tritt die Konkurrenz der Kapitale um die Lohnabhéngi -
gen, woraus die Lohnabhdngigen Nutzen ziehen kénnen. -

Ja, je stdrker die Konkurrenz die Kampfkraft schwidchte, und je stir-
ker damit die Profite nach der Krise stiegen, umso schneller und nach-
haltiger wird die Hochkonjunktur erreicht; desto mehr konkurrieren

die einzelnen Kapitalisten um die Arbeitskrifte. Jedes Konkurrieren
um Arbeitskréfte erhoht das SelbstbewuBtsein der Betroffenen: "Man

braucht uns." Die in und nach der Krise schwichenden Momente (die in 2255
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eine Starkung umschlagen kdnnten, dies aber bisher nicht taten) der
Arbeitslosigkeit bzw. Arbeitsplatzangst treten zuriick, Je ldnger der
Aufschwung dauert, umso mehr wurde geleistet; und: umso stdrker setzt
sich dies ins Bewuftsein durch; und: umso mehr spiegelt sich die Mehr-
leistung auch in unzweideutigen Zahlen wieder.

Diese seit dem Aufschwung gemachte Erfahrung, mehr geleistet zu haben
(bzw. mit hoherer Produktivitdt bei gleicher Belastung zu arbeiten)
kann sich in der Hochkonjunktur auf dem Hintergrund des "Man braucht
uns" ungehindert als kampfkraftstdrkendes Moment entfalten: die For-
derung nach einem "gerechten" Anteil wird in keinem anderen Konjunk-
turabschnitt stdrker festgestellt als in diesem,

Zugleich hat die Streikwaffe ihre volle Schirfe erreicht: wegen der
Hochkonjunktur hat die Kapitalseite bei Streiks einen vollen Produk-
tionsausfall, Damit werden nicht nur die Lohnkd@mpfe von der Seite der
Lohnabhéngigen her hdrter, sondern auch die im Kampf unmittelbar ent-
gegenwirkenden Momente werden schwidcher, Folge: die spiirbaren Erfolge
steigen, Die Erfahrung,erfolgreich zu sein - und zwar dank der Kampf-
kraft - steigert wiederum die Kampfkraft,

b) ... aber die Uberwdlzung in die Preise stirkt die Propaganda der
Kapitalseite

*So erfolgreich die aktive Lohnpolitik auch sein mag, sie bleibt eben

Lohnpolitik; die Preispolitik der Kapitalseite wird damit nicht be-
ruhrt, In der Hochkonjunktur, also bei weiterhin zunehmender Nachfra-
ge (die Lohnabhéngigen - Kdufe kommen hinzu; siehe Abschnitt II) kann
die Kapitalseite zur Erhaltung der Gewinne umso mehr zur Preispolitik
Ubergehen, je weniger erfolgreich sie bei der Lchrpolitik ist. Am
Schaubild sehen wir, wie der Preisindex immer dann, wenn die Real-
lohnzuwdchse die Produktivitdtszuwdchse liberschreiten einen Sprung
macht: Konnte in der Krise und im Aufschwung der Lohnhebel nicht zum
Zuge gebracht werden, weil (bisher) die Kampfkraft schwidchenden Mo-
mente iiberwogen, so zeigt sich jetzt: wenn der Lohnhebel voll gezo-
gen werden kann, dann kann die Kapitalseite den Preishebel ziehen.
Grund ist, daB die Lohnabhdngigen nur einen Warenpreis (mit)bestimmen
konnen, weil sie nur diese eine Ware, ihre Arbeitskraft, besitzen.

Indem die Kapitalseite in der Hochkonjunktur den Lohnhebel iiber den
Preishebel sperrt, kann sie ihre inzwischen wirkungslose weil auf die
letzte Krise abgestellte Propaganda auf neue, der Entwicklung ange-
messenere Grundlagen stellen. Dabei kniipft sie an Folgendes an: Da

im Aufschwung eine starke Verschiebung der Verteilung zu Gunsten der
Lohnabhdngigen stattgefunden hat, miissen die Lohnabhingigen nun Lohn-
forderungen stellen, die iiber den Jetzigen ProduktivititssteTgerun-
gen liegen, soll eine Korrektur der Verschiebung wenigstens versucht
werden, Da diese Lohnsteigerungen, die iiber den Produktivitidtssteige-
rungen liegen miissen, mittels Preissteigerungen an ihrer Verteilungs-
wirkung gehindert werden, damit neue, wiederum iiber der jeweiligen
Produktivitdtssteigerung 1iegende Lohnforderungen durchgesetzt wer-
den miissen, wird der Kapitalseite eine Lhne-Preise-Bewegung beschert,
die 7hr die- "Lohn-Preis-Spirale"-Propaganda ermoglicht: wer vermag sich
gegen die Einsicht wehren, daB halt Lohnsteigerungen, die iiber der
Produktivitdtssteigerung liegen, zu Preissteigerungen fiihren miissen?

Wird doch seit vielen Jahren etwa vom Sachverstindigenrat betont,

daB nur eine produktivitdtsorientierte Lohnpolitik mit Preisstabili-
tdt vereinbar sei! Wer denkt in der Hochkonjunktur noch an die Ver-
teilungsverschiebung zu Gunsten der Kapitalseite, die eben erst statt-
fand? Hat man doch auch noch nie etwas gehtirt von einer produktivi-
titsorientierten Gewinnpolitik! (eine weitere Behandlung -der produk-
tivitdtsorientierten Lohnpolitik erfolgt im Rahmen von A, Kobels
Beitrag).

Die tagtdglich von den Lohnabhdngigen erfahrene Geldentwertung bil-
det - vor allem bei den Alteren - die Grundlage fiir die erfolgreiche
Propaganda "Die hohen Lohne fiihren zur Krise". Wie das Schaubild
zeigt, folgte ja auch bisher (auBer 1971) auf die hdchsten Preisstei-
gerungen ein wirtschaftlicher Riickschlag.

5. Kampfkraft und Abschwung

a) Der Arbeitsmarkt schwdcht noch nicht...

Die Arbeitslosigkeit steigt erst, wenn die Wirtschaft am Ende des Ab-
schwungs ist. Dies 1iegt an der selbst fiir die Kapitalisten beschrink-
ten Information iiber den Zeitpunkt und die Stdrke des Abschwungs;
herrscht - wie heute in Westeuropa - allgemein Arbeitskrafteknappheit,
so halten die Kapitale zundchst ihre Arbeitskrifte: Erst wenn der
Abschwung-bzw, die Krise ziemlich endgiiltig feststeht, wird die Mas-
se der dann Arbeitslosen entlassen,

Wir sehen: Arbeitslosigkeit bzw, Arbeitsplatzangst schwichen die
Kampfkraft zwar noch sehr wenig, je stdrker aber die Erfolge der Lohn-
politik sind, desto stérker sind entweder die Preissteigerungen oder
(iiber den Riickgang der Investitionsnachfrage) die. Krisentendenzen. Je
stdrker die Preissteigerungen, desto stirker kinnen sich iiber einen
Exportriickgang Krisentendenzen entwickeln, - zeitlich etwas spiter

zu den eben genannten Krisentendenzen, Je stirker wiederum die Kri-
sentendenzen, umso willkommener sind der Kapitalseite Streiks: sie
behdlt die Belegschaft, ohne sie bezakilen zu brauchen, Je stirker

die Preissteigerungen, umso mehr greift die "Lohn-Preis-Spirale" -
Propaganda: umso mehr ist ja die urspriingliche Gewinnverschiebung in
Vergessenheit geraten, .

b)... aber der Abschwung ist in Gang...

Mit dem Hohepunkt bei den Lohnsteigerungen beginnt der Abschwung. Zu-
gleich sehen wir aber: das Jahr mit dem Lohn-Hohepunkt ist zugleich
das im jeweiligen Konjunkturzyklus erste Jahr, in dem die realen Lohn-
steigerungen tiber den Produktivitdtssteigerungen liegen. Erst also
durch die Lohnkémpfe in der Hochkonjunktur wird gegen deren Ende eine
Korrektur der Verteilungsverschiebung vom Aufschwung in Gang gesetzt.

Sg]ange die Lohne stdrker steigen als die Produktivitit, steigen die
thne stdrker als die Gewinne. Der relative Lohn nimmt also zu. Da
die Konsumgiiterbranche durch die Lohnsteigerungen vermehrte Einnahmen

hat, wird das geringere Wachstum der Gewinne von der Investitions- 2277
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giiterbranche getragen. Wir haben oben (Abschnitt II und Punkt 2 die-
ses Abschnitts) gezeigt, daB die Lohnerhthungen im Investitionsgiiter-
bereich in dieser Konjunkturlage in der Hauptsache Kostenerhthungen
bedeuten, ohhe durch eine entsprechende Nachfrageerhthung -ausgegli-
chen zu werden, Die ohnehin riickldufigen Investitionen (der Nachhol-
bedarf des Aufschwungs ist vorbei) gehen noch mehr zuriick. .

€) ...bei zunehmenden Preissteigerungen, die Propaganda der Kapital-

seite starken!

Wie das Schaubild zeigt, steigt der reale Lohn nur noch schwach. Die
nominalen Lohnsteigerungen dagegen (=Ausdruck der immer noch vorhan-
denen Kampfstirke) sinken weit weniger; das bedeutet: ein immer gris-
serer Teil der Lohnsteigerungen wird in den Preisen weitergegeben,
Trotzdem: die volle Preisliberwdlzung gelingt nicht, denn die Nachfra-
ge steigt alienfalls in Hohe der (Netto)Lohnsteigerung, was aber -
gemessen an der Nachfragesteigerung im Aufschwung und in der Hochkon-
junktur - die Kapazitdten nicht auszulasten vermag (siehe Abschnitt II
und siehe den Punkt 2 dieses Abschnitts).

Und umso mehr verbindet sich mit der "Lohn-Preis-Spirale"-Propaganda
das Erlebnis der Entwertung gerade erstreikter LohnerhShungen; Und:
umso erfolgreicher die Lohnpolitik im Abschwung ist, umso weniger
greift die "Gerechtigkeits"-Argumentation (und zwar: in der Form,
wie sie seit dem Aufschwung aufgebaut wurde; ndmlich als gerechter
Anteil am Wachstum).

Dies gilt alles umso mehr, je mehr der Abschwung in die Krise iiber-
geht, Wir wissen von Punkt 2, daB mit der Krise Momente auftreten,

die entweder zu einer starken Schwidchung der Lohnabhéngigen fiihren

oder aber in eine Stdrkung umschlagen. Wenn nun im Abschwung die Kampf-
kraft erhalten bleibt, wenn somit umso schneller Krisentendenzen ein-
treten (im Investitionssektor), dann kinnten diese Krisenmomente

eine vom Abschwung her starke Kampfkraft stiitzen und steigern. Dies

war zwar bisher in der BRD nicht der Fall, aber Italien und GroRbri-
tannien zeigen,daB dieser Fall nicht etwa utopisch ist. Wir wollen
daher jetzt diesen Fall in Gedanken einmal durchspielen,

6. Als Denkspiel: Starke Kampfkraft in der Krise: wie ginge es weiter?

a) Riickldufige Investitionen,..

Werden Lohnerhthungen durchgesetzt, dann gehen die Investitionen noch
mehr zurilck: weil wegen riicklaufiger Nachfrage es nicht gelingt, die
Ldhne voll in den Preisen zu iiberwdlzen und weil die geschrumpften
Gewinng die Investitionsfinanzierung einschrinken; weil die Kampf-
stdrke der Lohnabhdngigen den Kapitalisten die Aussicht auf baldige
"Erholung® der Profite versperrt, Wie in Abschnitt II geschildert,
verschiarft sich der ProzeB selbst,

Die Abwanderung ins Ausland (dort, wo die Kampfkraft weniger stark
ist) erfolgt, wenn mdglich; allerdings: gerade eine starke Kampfkraft
der Lohnabhdngigen wiirde dies nicht hinnehmen, Will die Kapitalsei-
te aussteigen, kionnten sie ja.einsteigen,

Zurilickgehende Kapazitdtsauslastung bedeutet steigende Stiickkosten:
Dauert nun die Investitionspause ldnger an, so fehlen auch die Pro-
duktivitdtsfortschritte; und Mehrproduktion durch Arbeitshetze und
Rationalisierung wiirde nicht greifen, eben weil daran die Kampfstidr-
ke wachsen wiirde. Fehlende Produktivitdtsfortschritte bedeutet: ein-
mal ist diein der BRD seit fast einem Vierteljahrhundert gepflegte
Konfliktregelung auBer Kraft gesetzt; nidmlich jeden mit einem etwas
griBeren Stick von einem grdReren Kuchen abzuspeisen, dabei selbst
(ndmlich die Kapitalseite) mit einem umso griBeren Happen wegzukommen.
Die Folge: die Spannungen in den Betrieben und in der Gesellschaft
iiberhaupt nehmen zu,

Zum anderen: ‘die Wettbewerbsfdhigkeit auf dem Weltmarkt geht zuriick,
damit der Export, Das BRD-Kapital verliert den technologischen An-
schluB an das Weltkapital, Gerade die groBten Kapitale der BRD wiirde
dies in ihrem Nerv treffen.

b)...und steigende Preise,

Die Konzerne werden ihre Monopolstellung im inlandischen Markt dazu
benutzen, die Lohnsteigerungen in die Preise zu Uberwalzen. Die Stdr-
ke der Lohnabhéngigen wiirde dies durch erneute Lohnkdmpfe ausglei-
chen, was eine erneute Preisreaktion der Konzerne zur Folge hat. Die
Folgen? Eine derartige Krise mit starken Preissteigerungen bei den Mo-
nopolen (die bisher gekannten Stagflationen wiren dann wahrscheinlich
ein Wunschbild, denn man wiirde nicht nur Stagnation bei Inflation
feststellen, sondern Rezession bai Inflation),wilirde vor allem die
Nicht-Monopole treffen: indem sie von den Monopalen teuere Vorproduk-
te kaufen,und da sie Lohnerhthungen bezahlen miissen (Anstieg der
Konsumgiiterpreise wegen der Monopole), '

¢) Hilfe durch Staatsnachfrage?

Sie birgt die Gefahr in sich, zu einem noch stirkeren Anstieg der
Preise zu fiihren, bevor auch nur die Kapazitidten stirker ausgelastet
sind, D,h.: gehen wir davon aus, daB eine Krise heute - und in Zu-
kunft noch stdrker, da die Monopolisierung voranschreitet - mit In-
flation einhergeht, so funktioniert auch die Staatsnachfrage als Kri-
senventil (z.B. in Form von Riistungsnachfrage) weniger.(Dies etwas
unter Vorbehalt gesagt; aber die US-MaBnahmen in der letzten US-Stag-
flation 1969/70 deuten doch auf dieses Handicap einer Antikrisenpoli-
tik a Ta Keynes hin.)

d) Also wird die Krise vertieft....

Aus dem bisher Gesagten folgt: eine Lohnsteigerung in der Krise ver-
stdrkt die Krise, insofern sie auf Kosten der Gewinne geht -, d.h.,
insofern es sich nicht nur um nominale, sondern auch um reale Lohn-
erhthungen handelt, Auf Grund der fortschreitenden Monopolisierung.
gehen solche Lohnerhdhungen immer mehr zu Lasten des weniger monopo-
lisierten Teils des Kapitals, die weniger in der Lage sind, die Lohn~
steigerungen in den Prejsen weiterzugeben ., Der weniger monopolisier-
te Teil wird infolge der geringeren Gewinne noch weniger investieren,
Der monopolisierte Teil wird an den Investitionen festhalten, da er
liber die Preise am Gewinn festhalten konnte, Insgesamt sind jedoch
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die Investitionen gesunken. Damit hat sich insgesamt die Krise ver-
scharft; dies bei steigenden Preisen, die sowohl das traditionelle
Krisenventil Export auBer Kraft setzen als auch das Krisenventil
Staatsnachfrage verstopfen (mehr Staatsnachfrage = noch mehr Infla-
ti§n = noch mehr Gefdhrdung der nicht-monopolisierten Exportkapita-
le).

e) ... wodurch die Krise in eine System-Krise umschligt.

Hier muf die Situation des BRD-Kapitals innerhalb des Weltkapitals

in Betracht gezogen werden: geringe Investitionen in der BRD, iiber
einen ldngeren Zeitraum hinweg, bedeuten ja nicht, dap dies anderswo
auch der Fall ist, Damit verschiechtert sich die Weltmarktposition
des BRD-Kapitals. Es verliert den AnschluB und wird friiher oder spé-
ter ein Opfer der weltweiten Konzentration statt selbst unter den
(vorldufigen) Siegern zu sein. Wobei man einbeziehen muf3, daB dies
gerade fiir die ndchsten Jahre (das nichste Jahrzehnt) gilt: durch das
Erstarken der europdischen und japanischen Kapitale gegeniiber dem
US-Kapital hat sich die Konkurrenzsituation verschdarft; und durch die
Arbeitsmarktenge findet die Konkurrenz in erster Linie statt als
Investitionskonkurrenz: um mit groBerer Kapitalintensitit und/oder
durch schnelleren Ersatz der Anlagen, durch technisch neuere, stiick-
kostenmdBig mithalten zu kinnen,

Eine Investitionspause, die nicht - wie bisher - mit der Disziplinie-
rung der Lohnabhingigen endet, die also andauert, muB so zu einer
Krise des BRD-Kapitals gegeniiber den anderen konkurrierenden Kapi-
talien werden, Die Notwendigkeit, die Kampfkraft der Lohnabhingigen
zu brechen, um iiber gestiegene Gewinne den kostenmdBigen AnschluB
noch zu schaffen, wird immer dringender. Wegen der mit der gestiege~
nen Kampfstirke verbundenen Wachheit wird das aber immer schwieriger
durchsetzbar, Die leeren Kapazitdten demonstrieren in Permanenz, daB
die Krise eine Krise der beengten Kapitalverhdltnisse ist: eine Pla-
nung der Investitionen, ihre Finanzierung iiber einen zentralen Fond
konnte ins Werk gesetzt werden, ohne daB die LShne in die Knie zu
gehen brauchen (der private Kapitalist dagegen braucht die gesicher-
te Profit-Aussicht, bevor er investiert, er braucht also sinkende
Reallshne). Es ist zwangsldufig, daB das Andauern der Krise zu poli-
tischen Uberlegungen fiihrt, sei es zu Putschpldnen bei der Kapital-
seite, sei es zu Pldnen, die Produktionsmittel zu ibernehmen bei

den Lohnabhiéngigen. Der Lohnkampf hat so zum politischen Kampf ge-
fiihrt. Aus der Lohnfrage ist die Machtfrage geworden: indem die Lohn-
abhdngigen ihre Interessen konsequent verfolgt haben, indem sie die )
Krisenmomente zu stdrkenden Momenten gewendet haben. Mit anderen Wor-
ten: Ein Lohnkampf, der innerhalb der Grenzen des kapitalistischen
Systems begann, fiihrt, wenn Konsequent weiterverfolgt, zu einem Kampf
um die Grenzen des kapitalistischen Systems,

7. SchluBbemerkung

Die Oberlegungen werden kaum in der Form, wie sie hier vorgebracht
wurden, zum Gegenstand einer Schulung. Denn: die gegenwdrtige Praxis
im Betrieb besteht doch eher darin, aus der Passivitit zu einem defen-

RICHTUNGSKAMPFE IN DER SPD

Hansgeorg Conert:

Die politischen Grundrichtungen
innerhalb der deutschen
Sozialdemokratie

vor dem Ersten Weltkrieg

110 Seiten, broschiert, DM 5,--
Verlag 2000 GmbH, 605 Offenbach 4, Postfach 591 -

Mit der Broschiirenreihe RICHTUNGSKAMPFE IN DER SPD
sollen die Richtungen in der deutschen Sozialdemokratie
analytisch dargestellt und politisch eingeschétzt
werden., Die erste Broschiire beschreibt die politischen
Grundrichtungen innerhalb der SPD vor dem Ersten
Weltkrieg. Weitere Verdffentlichungen sind {ilber die
Zeitriume Erster Weltkrieg bis 1945 und Nachkriegszeit
geplant. Neben den historischen Darstellungen sind in
dieser Reihe jedoch insbesondere sktuelle Hefte
vorgesehen, in denen die Richtungsauseinandersetzungen
in der heutigen SPD und deren Stellenwert fiir die
Rekonstruktion einer neuen sozialistischen Bewegung

in der BRD untersucht werden sollen. Die Hefte werden
jeweils in der vom Sozialistischen Biiro herausgegebenen
Zeitung "links" und in dem zweimal jéhrlich erscheinen-
den Verlagsprospekt des Verlag 2ooc GmbH angekiindigt.

defensiveren Kampf zu kommen, nicht darin, vom defensiven Kampf zum
offensiven Kampf iliberzugehen,

Weil aber die Logik des defensiven Kampfes.in der Konsequenz zum of-
fensiven Kampf fiihrt, wurden diese vom praktischen Standpunkt aus als
Sandkastenspiele zu betrachtenden Oberlegungen hereingenommen, Der
Bildungsarbeiter sollte den Zusammenhang sehen und ihn entsprechend
der Lage der Schulung einbeziehen,

Zum Verstdndnis dieser Nachbemerkung sei noch angefiihrt, daB folgen~

de Erfahrung gemacht wurde: die Diskussion obiger "strategischer" Uber-
Tegungen hat einerseits das Interesse der Beteiligten gefunden; weil

aber bei vielen Kollegen eine resignative Haltung den Ausgang bildet,

ist es durchaus der Fall, daf diese Uberlegungen die Resignation ver- :31
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stdrken, ja zu deren Rationalisierung dienen: dann stimmte es Jja, daB
die Gewerkschaften die Marktwirtschaft gefdhrden! (an der ~ trotz
allem - auf dem Hintergrund des lebendigen Antikommunismus eben doch
noch als das kleinere Obel festgehalten wird).

Trotz groBer Lebendigkeit - "Erfolg, Erfolg" - war die Schulung gar
keine, denn die Skepsis gegeniiber Sinn und Zweck einer aktiven Poli-
tik im Betrieb hat sich verstdrkt. Dagegen .ist es das eigentliche Ziel
einer Schulung mit dem hier vorgebrachten Material: zu zeigen, daB
die Kampfkraft der Lohnabhingigen davon abhdngt, daB eine solche akti-
ve betriebliche Interessenvertretung geleistet wird; wobei dabei von
der jeweiligen konjunkturellen Situation auszugehen ist, so daB deren
besondere Momente aufgreifbar und zur Kampfkraftstdrkung wendbar

sind,

Wie das Schaubild zeigt, ist jede Konjunktur von der anderen verschie-
den, Der gegenwirtige Konjunkturaufschwung unterscheidet sich von den
vorangegangenen.darin, daB noch nie die Preissteigerungen eine derar-
tig groBe Rolle gespielt haben. DaB ihm ein Konjunkturverlauf mit
extremer Verteilungsverschiebung im Aufschwung und realen Lohnsteige-
rungen Uber den Produktivitdtssteigerungen im Tiefpunkt vorausgingen,
d.h., daB es im Tiefpunkt zu einer Umverteilung auf Kosten der Gewinne
kam, die sich allerdings zahm ausnimmt im Vergleich zur Gewinnzunahme
im Aufschwung. Mehr als je zuvor,werden die Gewinne im Aufschwung
durch die Preise erhdht (und nicht nur, wie sonst, iber die. Produk-
tivitdtssteigerungen).

Die Grenze der Lohnpolitik wird mehr als zuvor markiert vom Preis-
hebel. Das Thema "Moglichkeiten und Grenzen der Lohnpolitik" mup
mehr als zuvor verbunden werden mit einer Diskussion iber die Ursa-
chen der Inflation und dariiber, wie diese sich wohl im weiteren Kon-
Junkturverlauf fortentwickelt,

Wichtiger Hinveis: Die Lokn~, Preis—~ und Gewinnentwicklung seit 1967
wird ausfhhriich tn dem Buch von Aike Blechschmidt "Lohne, Preise
und Gewinne, 1967 - 1973" dargelegt. Der hier abgedruckte Beitrag
18t die erweiterte Fassung eines Kapitels aus diesem Buch.

Das Buch behandelt u.a. folgende Themen: Kawn es tiberhaupt eine Lohn—
Preis-Spirale geben? Aus was setzen sich die Preise zusdmmen? Der
Profit: ein Entgeld woftir? Der tibliche "Beweic" der Loln—Preis~Spi—
rale - wnd was dazu nicht paBt: die Profite gseit 1967. Die einzelnen
Jahre 1967 - 1973 und die Lohn~-Preis—Spirale. Im Brermpunkt: 1970.
Die Lohnabhingigen versuchen, die Profite etnzuholen. Kapazitite-
entwicklung und Lohmtrift evkléren steigende Stiickkosten.

Das Buch bringt ausfihrliches empirisches Material. Ee ist auch von
etnem Nicht-Fachmann leicht au lesen, und es ist in der Bildungsar~
beit umsetzbar. .

Das Buch erscheint im Herbst 1973 im Kiibler Verlag Manvheim und kann
auch tber den Biicher- & Papervertrieb des Sozialistischen Biiros,

605 Offenbach 4, Postfach 591 bezogen werden. Vorausbestellungen
werden entgegengenommen und divekt nach Herstellung des Buches aus-
geliefert. Das Buch wird einen Unfang von ca. 170 Seiten haben wnd
zwischen DM lo.~— bis DM 12.-- kosten. '

Anton Kobel:

MOGL ICHKEITEN UND GRENZEN
DER LOHNPOLITIK II

Woran sollen sich Lohnforderungen orientieren?

Vorbemerkungen: Im folgenden sollen Materialien zu Vorste]]ungen der
KoTTegen gegeben werden, wobei Bildungsarbeiter nicht gram sein soll-
ten, wenn sie nur einen Teil des Aufgefilhrten, das andererseits auch
nicht umfassend ist, "an den Mann bringen" kdnnen, Erwartet werden
kdnnen von Kollegen auf die Frage "Woran sollen sich Lohnforderungen
orientieren” vor allem folgende Antworten:

Preissteigerungen

Hohere Sozialabgaben

Wachstum des Sozialprodukts

Gewinn des Unternehmens

Laufzeit der Tarifvertrdge

“Konzertierte Aktion, Orientierungsdaten

AbschluB der 1G Metall (oder einer anderen “fiihrenden" Gewerkschaft)
Konjunkturzuschlag

Konjunkturelle Situation

Die Teilnehmer sollten unter Verarbeitung ihrer Vorstellungen und Er-
fahrungen geringe Erfolgsaussichten bei den bezirklichen Tarifver-
handlungen und deshalb den Ubergang zur betriebsnahen Tarifpolitik
als notwendig erkennen,

Materialien zu

1. Preissteigerungen

Fiir unsere Beirachtung wichtig sind Preissteigerungen fiir Konsumgiiter
und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs eines Arbeitnehmerhqus-
haltes; d.h.-die Steigerungen der Konsumgiiterpreise. (Preissge1gerun—
gen fiir Investitionsgiter oderLuxusartkel haben hier sekunddre Be-
deutung.) Andererseits muB jedoch beachtet werdep, daB‘be1 manghen
Konsumgiitern auch Preissenkungen zu beobachten sind, Die materielle
Lage der Lohnabhingigen wird Tetztlich also durch Preisniveausteige-
rungen negativ beeinfluBt, ) N

Eine derartige Preisniveauerhthung - -ausgedriickt durch eine ErhShung
des Lebenshaltungskostenindex - bedeutet:

Fallen des Reallohnes und somit Senkung des Lebensstandards.

Durch Preissteigerungen wird die materielle Lage der Lohqabhﬁng!gen
am spirbarsten beeinfluBt, da die. Kaufkraft des Geldes sinkt, Die

Kaufkraft des Geldes wird z,B. ausgedriickt durch die Anzahl von Gl-
tern, die mar fiir eine Geldeinheit erwerben kann,

Seit Verstdrkung der Inflation werden in der BRD sogenannte Preisg]eit-s:_))
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klauseln auch bei Tarifabschliissen diskutiert. Danach sollen sich die
Tarifabschliisse entsprechend der Preissteigerungen automatisch erhd-
hen. Diese Preisgleitklauseln kdnnen der Reallohnsicherung dienen.

Sie lassen aber die bestehende Einkommensverteilung unverdndert. Ge-
gen sie spricht u.a., daB Lohnkdmpfe nun von Statistikern (mit allen
Manipulationsmbglichkeiten) ausgetragen werden, Zudem wirde durch die-
ses Verfahren die Kampfbereitschaft bei "ordentlichen" Tarifverhand-
lungen geschwdcht sowie die Integration in das kapitalistische System
forciert. Zumindest die Kapitalisten wiirden versuchen, die infolge ge-
stiegener Preise gerade automatisch erfolgten LohnerhShungen bei den
"ordentlichen Verhandlungen" ins Spiel zu bringen. Nach den Erfahrun-
gen mit der sogenannten "Lohn-Preis-Spirale", die gerade von den Lohnab-
hdngigen selbst immer wieder ins Spiel gebracht wird, kinnen wir rea-
tistischerweise davon ausgehen, da auch die Lohnabhdngigen vom ideo-
logischen Dauerfeuer der Kapitalisten nicht unbeleckt bleiben wiirden,
Sie wiirden in der Argumentation "zumindest einen wahren Kern" sehen und
davon sicherlich beeinfluBt werden, Die Kampfbereitschaft wiirde nach-
lassen.

Zur Erhaltung der materiellen Lage der Lohnabhdngigen sollten an die
Stelle von Preisgleitklauseln kurzfristige Tarifabschliisse (hochstens
sechs Monate) treten, Bei ihnen ist gewdhrleistet, dad nicht nur die
Preissteigerungen Beachtung finden, sondern die Gesamtsituation, vor
allem die der Gewinne. Y

Diese kurzfristigen Tarifabschliisse. setzen eine relativ konfliktbereite
Arbeiterschaft voraus. Es sollte deshalb beachtet werden, ob die For-
derung nach kurzbefristeten Tarifabschliissen zur Zeit nicht etwas
voluntaristische Ziige annimmt. Es kann allerdings angesichts der an-
haltenden und sich verstdrkenden Preissteigerungen erwartet werdefi,
daB wegen der daraus resultierenden Reallohnsenkungen auch die Kampf-
bereitschaft der Kollegen wdchst, d.h. daB sie jhre ureigenste Waffe
- den Streik - wieder zu gebrauchen lernen,

Falls bei dem Lehrgang die Diskussion bis zu diesem Punkt gekommen
ist - was meiner Meinung nach unter Beriicksichtigung der spezifischen
Verhdltnisse angestrebt werden sollte - missen ebenfalls die sich aus
diesem Verhalten der Lohnabhingigen ergebenden Konsequenzen disku-
tiert werden, Die Folge dieses Verhaltens der Lohnabhéngigen diirfte
der noch stdrkere Gebrauch der Unternehmerwaffen durch diese sein,
Sie werden die Preise erhthen, wo nur moglich; d.h.,den Kollegen muB
an dieser Stelle deutlich gemacht werden, daP ihr Verhalten zu noch
hoheren Preissteigerungen fiihren wird. Ursache dieser Preissteigerun-
gen ist jedoch das Bestreben der Kapitalisten, die gegenwdrtige Ver-
teilung zu verteidigen! Dies ist besonders hervorzuheben, Damit ist
namlich anhand einer aggressiven Lohnpolitik auf die Grenzen des ka-
pitalistischen Wirtschaftssystems hingewiesen worden, Wenn diese Gren-
zen iberschritten werden sollen, muf das System infrage gestellt wer-
den, (Vgl. hierzu besonders den Artikel von A, Blechschmidt)

2. Hdhere Sozialabgaben

1973 wurden die Beitragssdtze fiir die Krankenversicherungen und die
Rentenversicherung erhoht. Bei letzterer von 17 % auf 18 %; fiir den

Lohnabhdngigen bedeutet dies ein halbes Prozent weniger Lohn; zudem
wurden die Beitragsbemessungsgrenzen erhoht,

Eine Erhthung der Sozialabgaben hat fir den einzelnen Beschiftigten

in etwa die gleiche Wirkung wie Preissteigerungen. Hiergegen kann
eingewendet werden, daB diese Erhdhung doch geschédigten Mitgliedern
der Arbeiterklasse zugute komme bzw, ihre Altersversorgung sichere,
Dieser Argumentation der Kollegen sollte die Forderung entgegengestellt
werden, daB diejenigen, die aus den Lohnabhingigen ihre Profite her-
ausholen, auch fiir deren soziale Sicherheit sorgen miissen. i

An dieser Stelle bietet sich die Gelegenheit fiir eine interessante
"Abweichdiskussion", Und zwar konnte diskutiert werden, ob die Arbeit-
nehmer die Forderung nach totaler Obernahme der "Soziallasten" durch
die Kapitalisten erheben sollten, Mit der wichtigen Einschrinkung,
daf die Lohnabhdngigen selbst diese Mittel verwalten; d.h,.die ganze
Reproduktionssphdre der Arbeitskraft solTte den Kapitalisten entris-
sen werden, Entfernung der Kapitalvertreter aus den einzelnen Versi-
cherungsanstalten, die "Vertrauensdrzte" sollten das Vertrauen der
Arbeiterklasse haben, von ihnen eingesetzt, kontrolliert usw.

Diese Forderung nach einem Sozialfonds, den die Lohnabhidngigen allein
kontrollieren, hat eine systemiuberwindende, antikapitalistische Per-
spektive, Sie hat als Konsequenz die Errichtung von Gegemmacht durch
die Arbeiterklasse; und zwar in einem Bereich, den Jeder Tohnabhan-
gige genau kennt,

Zusammenfassend kann fiir die Punkte 1, und 2. gesagt werden: Preis-
steigerungen und hohere Sozialabgaben schrdnken die Ergebnisse der
Lohnpolitik echt ein, Sie miissen deshalb bei Tarifverhandlungen Beach-
tung finden, Es solite darauf hingewiesen werden, daf dadurch nur

der bisherige materielle Wohlstand erhalten wird,

3. Wachstum der Produktivitdt des Unternehmens, der Branche bzw. der
Gesamtwirtschaft

A, Produktivitdtsorientierte Lohnpolitik

Ziel: Das Lohnniveau soll im Rahmen des Produktivitdtszuwachses ange-
hoben werden,

Unter Produktivitdt verstehen wir das Produktionsergebnis in DM je
Beschaftigten oder je Beschiftigtenstunde in einem bestimmten Zeit-
raum. In der Praxis kinnte dieses Konzept zur Konstruktion eines"In-
dex-" oder "Gleitlohnes" fiihren; d.h.seine in einem bestimmten Zeitraum
ausgewiesene Produktivitdtsverdnderung wiirde automatisch Lohnverhand-
Tungen bzw. Lohnerhthungen nach sich ziehen.

Die Berechnung der Produktivitdt kinnte fiir ein Unternehmen, eine
Branche oder die Gesamtwirtschaft erfolgen,

Was steckt nun hinter diesem Konzept?

Ziel der Lohnpolitik der Unternehmerverbinde ist es, die bestehende
Einkommens- und Vermdgensverteilung wenn iiberhaupt dann zu ihren Gun-
sten zu verdndern. Dieses Zjel wird in der Regel als "dkonomischer
Sachzwang" deklariert. Ein Produkt dieses "“Sachzwanges" sind die Kon-
zepte einer "versachlichten Lohnpolitik". Hier wird von den Kapital-

verbdnden auf vermeintliche dkonomische Sachzusammenhinge zwischen 5555
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Lohn, Preis und Arbeitsproduktivitit hingewiesen,

Sachlichkeit bedeutet fiir die Kapitalisten auf dem Papier: ErhGhung
der Lphne und Gehdlter im Rahmen des Zuwachses der Arbeitsproduktivi-
tdt, Die "Sachlichkeit" besteht auch deshalb nur auf dem Papier, weil
der Einzelkapitalist ob der herrschenden Selbstzerfleischung unter
den Kapitalisten (steigende Konzentration) sich um keine Produktivi-
tdt kimmert bzw, kimmern kann, Er will und braucht mdglichst gerin-
ge Kosten (hohe Profite) wegen der (noch) herrschenden Konkurrenz,
Deswegen muB er jede sich bietende Gelegenheit des Profitmachens er-
greifen. Ihn dirfen keine "Sachzusammenhinge" - auch wenn sie existier-
ten ~ kimmern. Andererseits versuchen die Kapitalisten,solche "Sach-
zusammenhénge" in die Welt zu setzen, Falls es ihnen gelingt, bei den
Lohnabhdngigen diese "im Gesamtinteresse der Gesellschaft notwendige
Sachlichkeit" zu verankern, wire damit u.a. die Lohnpolitik als Mobi~
lisierungsmittel der Lohnabhingigen beseitigt. Auch aus diesem Grunde
sollten den Kollegen die nachfolgend aufgefiihrten Bedenken deutlich
gezeigt werden,

B. Lohnpolitik - Produktivitit eines Unternehmens bzw. einer Branche

Wenn den Lohnerhghungen Produktivitatserhthungen eines Unternehmens
oder einer Branche zugrunde liegen sollen, ergeben sich folgende Ein-
winde:

%l Es 1dBt sich nicht in jedem Unternehmen bzw. Jjeder Branche die Pro-
uktivitdt messen, (Z.B. im Bereich der Erziehung, Wissenschaft, Kul-
tur, Fursorge, Banken, Versicherungen usw.,d;h. vor allem offentli-
cher Sektor und Dienstleistungsbereich).

ﬁl Rentabilitdt - Produktivitit
ohere Produktivitdt in einem Betrieb (Steigerung der produzierten
Mengen je Beschdftigten) bedeutet noch nicht Rentabilitdt, So kann
trotz erhthter physischer Ausbeutung (z.B. schnellere Bandgeschwin-
digkeiten fiihren zur Steigerung der produzierten Mengen) kein "Grund
vorliegen" zu einer Lohnerhhung, Dann ndmlich wenn dac "Management"
Zersagt, d.h. die produzierten Mengen nicht in bare Minze umsetzen
ann,
D.h, ,hohe Produktivitdt (in kg) ist nicht identisch mit der Féhigkeit,
hthere Lohne zahlen zu kinnen, und geringe Produktivitdtssteigerungen
(in kg) ist kein MaBstab fir die Unmdglichkeit von Lohnerhihungen,
(Die Gewinne kdnnen ndmlich iber Preiserhdhungen enorm wachsen.)
So 148t sich im Abschwung und in der Depression eine Steigerung der
Arbeitsproduktivitat beobachten (verstirkte Rationalisierung, Mobili-
sierung der letzten Arbeitskraftreserven der Lohnabhangigen aus Angst
vor dem Verlust des Arbeitsplatzes usw,) Dies fiihrt zwar zur Kosten-
senkung, nicht aber zur ErhShung der Rentabilitdt, solange die Absatz-
stockung nicht durch Belebung der Nachfrage beseitigt wird.

g% Die Produktivitdt entwickelt sich von Betrieb zu Betrieb und Bran-
che zu Branche unterschiedlich, infolge Rationalisierung und Kapital-
intensivierung; die Folge wiren extreme Lohnunterschiede sowie even-
tuell ein Schwinden der gewerkschaftlichen Solidaritit! Hier kann ein
Zusammenhang zum Konzept der betriebsnahen Tarifpolitik gesehen wer-
den, bei dem diese Bedenken auch bestehen, aber eher aus dem Weg ge-
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schafft werden kinnen; vor allem durch eine Mobilisierling der Ver-
trauensleute. Zudem miissen beim Konzept der betriebsnahen Tarifpolitik
andere Gesichtspunkte beachtet werden, So kohnen hierbei eher quali-
tative Forderungen erhoben und durchgesetzt werden, Die bisherige Pra-
xis in den Betrieben - die Kapitalisten driicken niedrige Tarifabschliis-
se auf Bezirksebene durch und gewdhren "ihren" Betriebsrdten betrieb-
liche Zulagen fiir alle Lohnabhdngigen und verschaffen damit "ihren
kdmpferischen Betriebsrdten" Argumente zur Wiederwahl - wiirde besei-
tigt, Die Verhandlungen wiirden durch von den Kollegen gewidhlite be-
triebliche Tarifkommissionen gefiihrt werden. Fiir Kleinbetriebe miiBten
weiterhin bezirkliche Tarifverhandlungen gefiihrt werden,

4) Abwanderung von Arbeitskrdften infolge Produktivitdts- und somit
auch Lohnunterschiede aus den Bereichen mit geringen bzw, keinen Pro-
duktivitdtsénderungen. Dies kdnnte zu verstdrkten Preissteigerungen
und Strukturkrisen flihren,

C. Lohnpolitik - Produktivitdt der Gesamtwirtschaft

Produktivitdt der Gesamtwirtschaft = Sozialprodukt je Beschiftigten
bzw. je Beschaftigtenstunde,

Es gelten auch hier die schon weiter oben gemachten Einwdnde, daB fiir
bestimmte Bereiche der Gesellschaft sich keine vergleichbare Produk-
tivitdt errechnen 1dBt. Zudem bedeutet ein Zugrundelegen der gesamt-
wirtschaftlichen Produktivitdt eine

1.) Stabilisierung der Lohnquote

Eine Anpassung der Lohne entsprechend der Verdnderung der Arbeitspro-
duktivitdt der Gesamtwirtschaft bedeutet zudem bestenfalls eine Stabi-
lisierung der Lohnquote, die man einmal als richtig (gerecht) anneh-
men miiBte. (Lohnquote = Anteil der Einkommen der unselbstdindig Be-
schiftigten am Volkseinkommen)

Denn: Die Nominalldhne werden bei stabilem Niveau der Produktivitit
erhtht, somit steigen auch die Realldhne im gleichen MaR.

Die Stabilisierung der Lohnquote ist also oberstes vordergriindiges Ziel
einer "sachlichen" Lohnpolitik. Allerdings ist dieses Ziel - sogar bei
Selbstkastrierung der Lohnabhdngigen und ihrer Organisationen - auch
nur dann zu erreichen, wenn die Nachfrageentwicklungaller Komponenten
des Sozialprodukts "produktivitdtsorientiert" ist. (Auch der Export,
die Investitionen, der Staatsverbrauch miissen beriicksichtigt werden;
$i?e auifﬁhrliche Darstellung dieser Problematik kann hier nicht er-
olgen,

Damit zu rechnen, heiBt jedoch, die immanente Logik des kapitalisti-
schen Systems (Erhdhung der Profite der Einzelkapitale) auBer acht zu
lassen, Die Einzelkapitale kdnnen sich nicht um ein fiktives Gesamt-
interesse kimmern; dieses wird jedoch beim Konzept einer Lohnpolitik,
die sich nach der Produktivitdtsentwicklung der Gesamtwirtschaft rich-
tet, gefordert,

5383 Zu beachten ist ferner, daB eine konstante Lohnquote unter Beachtung

der Gewinne eine Senkung des Pro-Kopf-Lohnanteils zur Folge hat, da
die Quote der abhingig Beschiftigten laufend zunimmt, Hier wird auch
die aggressive Politik des Kapitals deutlich. {vgl, den Artikel von
A. Blechschmidt, in dem das Zuriickbleiben der Lohne in der Konjunktur
aufgezeigt wird,) '

2.) Lohne - Kosten - Preise

Die Konzepte der produktivitdtsorientierten Lohnpolitik gehen davon
aus, dapB das allgemeine Preisniveau und die speziellen Preise kausal
von den Lohnkosten bestimmt werden. Danach wiirden sich Lohnkosten und
Preise parallel bewegen, d.h.,steigende Lohnkosten wiirden Preisstei-
gerungen und sinkende Lohnkosten Preissenkungen auslgsen,

Wenn man davon und vom gesamtwirtschaftlichen Produktivitdtszuwachs
ausginge, kdme man zu folgendem Ergabnis: In Branchen und Betrieben,
deren Produktivititszuwachs iiber dem gesamtwirtschaftlichen liegt,
ginge folglich der Anteil der Lohnkosten zurlick, was sich in einer
Senkung der Preise auswirken wiirde. Lohnkosten und Preise wiirden dort
steigen ,wo der Produktivitdtszuwachs unter dem gesamtwirtschaftlichen
liegt, Durch diese zwei entgegengesetzten Bewegungen wiirde ein Aus-
gleich dergestalt geschaffen, daB sich die Preisbewegungen aufheben
und das generelle Preisniveau sich nicht dndert. -

Diese Oberlegungen basieren auf &uBerst unrealistischen Annahmen:.

a) In der Regel sind die Preise nach unten nicht so flexibel wie nach
oben, b) Die These, daB die Preise kausal durch die Lohnkosten be-
stimmt werden, ist nicht zu halten. Zwar bewegen sich Preise und Ko-
sten parallel, jedoch gibt es noch andere Kostenbestandteile als die
Lohne, Zudem wird die preiswirksame Nachfrage des Staates, Auslandes
und der Unternehmer nicht beriicksichtigt, wenn der reale Angebotsum-
fang uUberschritten ist,

D, Kosteniveauneutrale Lohnpolitik

Nach .dieser "Lohnpolitik" sollen die Ldhne um soviel steigen, daB

das gesamtwirtschaftliche Kosteniveau nicht erhdht wird und somit die
Preise nicht steigen,

Grundlage dieser Lohnpolitik ist die Rate des Produktivitdtsfort-
schrittes, die um die prozentuale Knderung aller Faktoren, die auBer
dem Lohn das Kosteniveau erhthen oder senken konnen, korrigiert wird.
Da es sich hier um eine Spielart der produktivitdtsorientierten Lohn-
politik handelt, gelten die schon oben gemachten Einwdnde.

Nochmals: 1) Den Unternehmern kommt es nicht auf “neutrale”, sondern
auf moglichst geringe Kosten an, um so die Profite zu erhGhen. AuBer-
dem unterlaufen die Unternehmer die kostenniveauneutrale Lohnpolitik
haufig selbst, indem sie aufertarifiiche Zulagen zahlen, auch um die
Kampfkraft der Gewerkschaften zu schwéchen. Zudem gdbe es keine In-
stanz, die einzelwirtschaftliche Entscheidungen der Kapitalisten
beeinflussen kdnnte, d,h, das Konzept iiberhaupt durchsetzen kionnte.

2) Die Einkommens- und Vermdgensverteilung wird als unabdingbar be- :35)
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trachtet, letztlich den Lohnabhéngigen gegeniiber sogar gerechtfer-
tigt. Die jetzige Struktur der Nachfrage wilrde somit ebenfalls akzep~
tiert werden, Es wird Ubersehen, dap in einer kapitalistischen Wirt-
schaft Preissteigerungen systembedingt auftreten, da die Profitmaxi-
mierung oberstes Ziel der Unternehmer ist, Die Gewerkschaften werden
in eine Zwangsjacke gesteckt und einem staatlichen Lohnleitiinienbiiro
unterstellt, Sie miBten also einen Teil der Tarifautonomie aufgeben,
die nunmehr Statistikern ubertragen wird. (=Tarifpelitik mit dem
Rechenschieber), Die Gewerkschaften hitten nur noch die Aufgabe, die
ermittelte globale Lohnzuwachsrate auf Yirtschaftszweige, Betricbe
und Berufe aufzuteilen., Deshalb wiirden in Zukunft Lohnkémpfe nicht
mehr zwischen Kapitalisten und Gewerkschaften, sondern zwischen den
einzelnen Gewerkschaften, Berufszweigen und Kollegen stattfinden. um
die beste Aufteilung des Zuwachses,

Bei diesem Konzept der produktivititsorientierten Lohnpolitik kommt
es namlich auch darauf an, daB das Gesamtergebnis aller Tarifverhand-
Tungen innerhalb des gesamtwirtschaftlichen Produktivititszuwachses
bleibt, d.h., es muB garantiert werden, daP dieses Ergebnis bei den
dezentralen Verhandlungen erreicht wird. Garantieren kdnnten dies nur
die Gewerkschaften im Kampf Mann gegen Mann, wihrend die Unternehmer
zufrieden zuschauten,

Fazit: Eine Mechanisierung der Lohnerhdhungen fordert die Integration
der Lohnabhingigen in das kapitalistische System, Der Mobilisierungs-
effekt der Tarifverhandlungen und die damit verbundene "Auffrischung
des KlassenbewuBtseins" geht verloren,

4, Gewinn des Unternehmens

Bei den heutigen Tarifverhandlungen gelten die Abschliisse in der Regel
fiir alle Unternehmen eines Tarifbezirkes, ohne Berlicksichtigung der -
Hohe der Profite, der effektiven Lohne, der Arbeitsbedingungen usw,,
d.h.,die ausgehandelten Tarifithne stellen Minimallshne dar, auf die
gerade die groferen Unternehmen Extrahippchen legen. (bei "guter" Kon-
Jjunkturlage), Diese werden in der Rezession wieder gestrichen. (=Dis-
ziplinierungsmittel)

Solange Abschliisse fiir Tarifbezirke getdtigt werden, bleiben die je-
weiligen Profite der Unternehmen aus dem Spiel. Somit fihren die Be-
zirksverhandlungen zu "Extraprofiten" {der GroBunternehmen), die auch
von den Extrahdppchen an die Lohnabhingigen nicht ausgeglichen wer-
den, Dies hat eine steigende Konzentration zur Folge. Vorteile.dieser
Bezirksverhandlungen: Im Bezirk kinnen die Besché@ftigten eines Grof3-
unternehmens Avantgarde spielen. Wenn man nun zu einer betriebsnahen
Tarifpolitik tibergeht, dndert sich an der Lage der Beschdftigten im
Gropbetrieb, daB sie ihre Forderungen aufgrund ihrer Kenntnisse der
betrieblichen Vorginge konkretisieren kénnen, die Effektivishne ab-
sichern und u,U, an die Profite herankommen,

Fir die Lohnabhédngigen in den kleineren Unternehmen, fiir die nach dem
Herauspicken der GroRen weiter eine Art von Bezirksverhandlungen ge-
fihrt wird, dndert sich die Lage jedoch stark: In Kleinbetrieben ist
der Organisationsgrad und die Streikbereitschaft allgemein geringer;
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d.h.>im Resttarifbezirk konnten zundchst keine harten Tarifverhandlun-
gen gefiihrt werden, ] :

Die materielle Lage der Kollegen in den Kleinbetrieben bleibt hinter
der der GroBen zuriick. Dies hat eine Abwanderung der Arbeitskrédfte

in die GroBbetriebe zur Folge (wenn mdglich). Dies fiihrt also eben-
falls zur Konzentration, zumal wenn Kleinunternehmen zum Halten der
Arbeitskrdfte Lohnzulagen gewdhren, die ihre Marktposition schwichen.
Sowoh1 Tarifbezirksverhandlungen als auch betriebsnahe Tarifpolitik
fordern die Konzentration; letztere jedoch stdrker.

Dies sollte jedoch nicht als Nachteil angesehen werden, da die kiinfti-
ge Entwicklung nur beschleunigt wird. Dadurch wird allerdings auch

die Schlagkraft der Lohnabhéngigen konzentriert, :

Betriebsnahe Tarifpolitik und Tarifbezirksverhandlungen sollten die
Grenzen aufzeigen, die zu liberwinden sind, um an die Profite der Un-
ternehmen heranzukommen,

Die Vorteile der betriebsnahen Tarifpolitik fiir Arbeitsksmpfe mit dem
Ziele der Arbeiterkontralle sollen hier nicht aufgezeigt werden,

5. Laufzeit der Tarifvertrige

Diese’ Problematik ist unter Punkt 1, schon angesprochen worden,

Die Laufzeit der Tarifvertrige und die damit verbundene Friedens-
pfiicht schrénken die Mdglichkeiten der Gewerkschaften ein, auf neue
(Profit-) Situationen bzw. Konjunktursituationen prompt zu reagie-
ren,

Beispiel: Lange Laufzeiten (18 Monate) der in und kurz nach der Rezes~
sion 1966/67 abgeschlossenen Tarifvertrige mit niedrigen Ergebnissen
("um aus der Talsohle herauszukommen") ermdglichten erst die sprung-
haft angestiegenen Gewinne, allerdings auch die Septemberstreiks,
Nach Ablauf der Tarifvertrdge miiBten neue Vertrdge die Entwicklung
der Vergangenheit korrigieren; dies ist jedoch wegen der nunmehr ge-
stérkten Position der Unternehmer nicht ganz mbglich. (Siehe Artikel
von A, Blechschmidt)

Inzwischen erweist sich auch eine Laufzeit von 10-12 Monaten (wie
Anfang 1973) als zu lang. Die niedrigen Abschliisse bei 16 Metall, OTV
usw, wurden inzwischen voll von der Inflation aufgefressen, so daB der
materielle Wohlstand der Kollegen gesunken ist, Die Abschliisse des
Jahres 1973 zeigen, daB "stabilitdtshewuBtes Verhalten" der Gewerk-
schaften nur die Gewinne der Kapitalisten stabilisiert. Als flankie-
rende MaBnahmen zu dieser Stabilisierungspolitik der Gewinne dienen.
Preissteigerungen, '

Wenn u.a. Steigerung bzw, Aufrechterhaltung des materiellen Wohlstan-
des der Lohnabhingigen Ziel gewerkschaftlicher Politik ist, kdnnen
gerade in einer inflationdren Phase nur noch kurzfristige (bis zu

6 Monaten) bzw, unbefristete Tarifvertrige abgeschlossen werden, Die
Kollegen in den Betrieben sind dazu bereit (wilde Streiks fiir preis-
bedingte Zuschldge auf die erst vor wenigen Monaten abgeschlossenen
Tarifldhne), Und die Unternehmer scheinen nur diese Sprache zu ver-
stehen, Dies zeigt auch ihre jetzige Reaktion, Sie reichen ndmlich
schon Beruhigungspillen in Form von “freiwilligen, auBertariflichen
und jederzeit widerrufbaren" Zulagen,
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Gerade im Jahre 1973 zeigt es sich, wie der AbschluB groPer Gewerk-
schaften (IGM, OTV) richtungsweisende Bedeutung fiir die iibrigen Kol-
legen hat,

6. Konzertierte Aktion (Stabilitdtsgesetz)

Die Funktion des Stabilitdtsgesetzes zeigt Alex Mdller in seinem Vor-

wort zu einem Kommentar des Gesetzes: )

“Konjunktur- und Wachstumspolitik zdhlen zu den zentralen Aufgaben des
modernen Sozialstaates. Spdtestens seit den Erfahrungen der groBSen

Krise der dreiBiger Jahre mit ihren katastrophalen sozialen und politi-
schen Folgen ist klar geworden, daB sich der Staat der Verantwortung

fUr die gesamtwirtschaftliche Entwicklung nicht entziehen kann.... ‘423
Diese Sozialstaatsverpflichtung schlieBt eine Konjunktur- und Wachs-
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tumspolitik im Interesse einer stetigen Wohlstandsmehrung und -siche-~
rung ein", Wenn man beriicksichtjgt, daB dieses Gesetz in derselBen Le-
gislaturperiode wie die, Notstandsgesetze verabschiedet wurde, ist klar,

daB es im Dienste einer Kapitalvermehrungs= und -sicherungspolitik
steht,

In § 3 StabG heiBt es nun: "(1) Im Falle einer Gefdhrdung eines der
Ziele des § 1 (d.s.: Preisstabilitit, Wirtschaftswachstum, Vollbe-
schaftigung, aufenwirtschaftliches Gleichgewicht) stellt die Bundes-
regierung Orientierungsdaten fiir ein gleichzeitides aufeinander abge-
stimmtes Verhalten (konzertierte Aktion) der Gebietskérperschaften,
Gewerkschaften und Unternehmerverbinde zur Erreichung der Ziele des

§ 1 zur Verfiigung, Diese Orientierungsdaten enthalten insbesondere
eine Darstellung der gesamtwirtschaftlichen Zusammenhdnge im Hinblick
auf die gegebene Situation. {2) Der Bundesminister fiir Wirtschaft hat
die Orientierungsdaten auf Verlangen eines Beteiligten zu erlautern."

In den Sitzungen der konzertierten Aktion versucht die Bundesregie-
rung,die Unternehmer und die Gewerkschaften auf von ihr entworfene
Orientierungsdaten einzuschwiren. Diese Orientierungsdaten geben u.,a.
an, in welchen GroBenordnungen zukiinftige Tarifabschliisse liegen sol-
Ten. Formal haben diese Orientierungsdaten der Regierung fiir keine
Seite eine Verbindlichkeit, Es ist Jjedoch klar, daB diese Orientie-
rungsdaten der Regierung (vor allem einer SPD-Regierung) .gekoppelt

mit den Empfehlungen des Sachverstindigenrates (5 Weise).eine echte
Wirkung zeigen,

Die Konfliktfeindlichkeit der bundesdeutschen Gesellschaft einerseits,
sowie das faktische Informationsmonopol der Unternehmer andererseits,_
fiihren dazu, daB der Verhandlungsspielraum der Gewerkschaften echt
eingeschrdnkt ist. Wenn ndmlich die gewerkschaftlichen Forderungen
Uber den Orientierungsdaten Tiegen, sind die Gewerkschaften wieder
Ruhesttrer in der heilen Welt einiger Bundesbilrger, Die gewerkschaft-

lichen Forderungen liegen nimlich iiber den konfliktvermeidenden Emp-
fehlungsdaten der Regierung.

7. Konjunkturzuschlag

DaB mit Hilfe des- Stabilitdtsgesetzes die Tarifautonomie und die Lohn-
politik direkt bdeinfluBt werden kann, wurde zwar bisher bestritten,
Im Dezember 1972 zeigte Finanzminister Schmidt jedoch einen echten
Weg, um dies zu tun, Er verkiindete, daB 1973 ein Konjunkturzuschlag
erhoben wird, wenn die Tarifabschliisse Uber 8,5 - 9 % liegen, d.h,
wenn die Gewerkschaften in Lohnkdmpfen die materielle Lage der Kolle-
gen verbessern und dabei die Tarifabschliisse iiber irgendwelchen Orien-
tierungsdaten liegen, werden vollkommen legal die Tarifautonomie fak-
tisch auBer Kraft gesetzt und die Abschliisse nachtridglich iiber einen
Konjunkturzuschlag wirksam "korrigiert", Wenn die Gewerkschaften diese
Lohnschmdlerung von vornherein umgehen wolien, muB von ihnen beim Ta-
rifabschluB ein "Konjunkturzuschlag-Zuschlag" im voraus aus den Kapi-
talistentaschen erhoben werden,

Sybille Laturner:

ZUR NEUEN JUGENDBILDUNGSKONZEPTION:
INTEGRATION VON JUGEND- UND ERWACHSENENBILDUNG

Auf der Arbeitstagung des Info Arbeiterbildung vom 25./26. November
1972 wurde unter anderem die Forderung nach einer Integration von Ju-
gend- und Erwachsenenbildung im Bereich der gewerkschaftlichen Bil-
dungsarbeit diskutiert (vgl. den Bericht iiber die Arbeitstagung im
Info 3, S. 5 ff).Die Integration beider Bereiche der Bildungsarbeit
wird nicht nur in Vorstandskreisen diskutiert und liegt nicht nur un-
definierbar in der Luft, sondern ist als Konzeption auf DGB-Ebene
ausdiskutiert und wird hier bereits praktisch umgesetzt. Der DGB-Leit-
faden fir die Stufe I steht ganz unter diesem Motto,und auch die
Jungsten Aktionen verschiedener Bezirke des DGB zum Jugendarbeits- -
schutz dienen u.a, explizit dem Ziel, die Verbindung von Jugend- und
Erwachsenenarbeit zu erreichen,

Bei der UTV wird die teamer-Ausbildung gezielt auf beide Bereiche ge-
werkschaftlicher Bildungsarbeit ausgerichtet und bei der IGM ist man
gerade dabei, Bildungsregionen zu organisieren, in denen Jugendliche
und erwachsene Kollegen gemeinsam Lehrginge besuchen sollen.

Bei dem Versuch, diese Tendenzen in der gewerkschaftlichen Bildungs~
arbeit einzuschdtzen, kamen wir zu dem Ergebnis, daB die Forderung
nach einer Integration von Jugend- und Erwachsenenbildung prinzipiell
richtig ist. Denn in der Arbeiterbildung kann die BewuBtwerdung von
Gruppeninteressen nur als Ausgangspunkt fiir das BewuBtsein und die
praktische Durchsetzung der Klasseninteressen betrachtet werden, Dem-
entsprechend muB auch in jeder Zjelgruppenarbeit, hier z,B. mit Ju-
gendlichen, die Perspektive des KlassenbewuBtseins und damit des ge-
meinsamen Handelns der Klasse angelegt sein. Eine Zielgruppenarbeit,
die eine verselbstindigte Praxis der jeweiligen Gruppe zur Folge hdt-
te, gerdt allzu leicht in eine gruppenegoistische und syndikalistische
Sackgasse und schwacht die Solidaritit der Arbeiterklasse.
Auf der anderen Seite kann aber die Diskussion um die Forderung nach
einer Integration nicht abstrakt gefiihrt werden, sondern muf beriick-
sichtigen, welche konkreten Folgen die Verwirklichung dieser Forde-
rung in der-gegenwdrtigen politischen Situation haben kann. Es miite
vor einer endgiiTtigen Einschdtzung zumindest etwas nidher untersucht
werden
-~ in Qe]cher Situation die Diskussion um die Integration von Jugend-
und Erwachsenenarbeit aufkam,

-- von wem sie angeregt, und von wem sie unterstiitzt oder abgelehnt wurde

und: mit welchen Begriindungen,

-- auf welche (politischen) Konflikte die Forderung nach Integration
beider Bereiche reagierte und gegen welche Forderung sie sich ab-
grenzte.

Wenn es stimmt, daB seit einigen Jahren gerade im Bereich der gewerk- 4445
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wickelt werden konnte, dann muf diskutiert werden, welche Konsequen-
zen in der gegenwdrtigen Situation bei einer Integration von Jugend-
und Erwachsenenarbeit zu erwarten sind.

Das neue Jugendbildungskonzept des DGB wird seit gut 2 Jahren auf brei-

terer Ebene diskutiert, "Die gewerkschaftliche Jugendbildungsarbeit

wird praxisbezogener", heiBt es (Gewerkschaftsspiegel 12/72) und es

ist die Rede von der "Zentrierung der Arbeit auf die Betriebe", dem

Aufbau von Betriebsgruppen, betriebsbezogener Lehrgangsarbeit, der

Zusammenarbeit von Jugendlichen und Erwachsenen und der Einheit der

Arbeiterklasse, von der "kdmpferischen Integration der Jugend in die

Gesamtorganisation” und der "gewerkschaftlichen Orientierung" der Ju-

gendgruppen,

In der Diskussion um das neue Konzept fdllt auf,

~ dap die Begrlindung fiir die neue Konzeption aus den "Fehlern der Lehr-
Tingsbewegung" entwickelt worden ist,

- daB die LehrTingsbewegung "gescheitert" sein soll, weil ihr politi-
sches und gewerkschaftliches Selbstverstindnis und eine feste Veran-
kerung in den Betrieben fehlte,

- daf dies scheinbar ein organisatorisches Problem der Jugendarbeit
und eine Frage des richtigen Konzepts in der Biidungsarbeit ist, ob
End wie jugendliche und erwachsene Koliegen zu politischer Arbeit

ommen,

- daB es eine seltsame Kongruenz von Gewerkschaftsspitzen und hauptamt-
lichen Funktiondren mit Tinken Kritikern der Lehrlingsbewegung in der
Oberzeugung gibt, daB die Arbeit der Jugendgruppen in die Einzelge-
werkschaften "“iiberfiihrt" werden miisse.

Schaut man genauer hin, stellt man fest, daB es sich bei der Diskussion
um die neue Konzeption der Jugendbildungsarbeit,um die bildungspoliti-
sche Kehrseite der Diskussion,um die Einschitzung der antikapitalisti-
schen und gewerkschaftskritischen Lehrlingsbewegung und ihrer Organisa-
tionsform, der Lehrlingszentren, handelt:

Es wird deshalb wichtig, diese Diskussion in groben Zligen nachzuzeich-
nen: Seit dem Entstehen der Lehrlingsbewegung um 1969 gab es innerhalb
der Gewerkschaftsorganisationen die widerspriichlichsten Reaktionen auf
die Proteste der Lehrlinge gegen die Ausbildungsverhdltnisse in den
Betrieben und ihrer Kritik an der Untitigkeit der Gewerkschaften im
Bereich der Jugendarbeit. Es sol1 versucht werden, zumindest in Umrig-
sen einige Stationen aufzuzeigen,'

(2) Ausgangspunkt der Lehrlingsaktivititen war Hamburg, wo es am 1, Mai
1969 zu Storungen der sorgfiltig geplanten Feiern kam, als die Arbei-
terjugend sich iiber mangelnde sozialdemokratische und gewerkschaftliche
Aktivitdten in Sachen Berufsbildungsgesetz beklagte,

Nach anfdnglichem Widerstand beauftragte der DGB-Kreisvorstand den
KreisjugendausschuB und die gewerkschaftliche Studentengruppe GSG, ein
“Sofortprogramm zur Aktivierung der Jugendarbeit innerhalb der Gewerk-
schaften" auszuarbeiten, Im September 1969 wurde das "Sofortprogram"
verabschiedet. Im Mittelpunkt des Programms stand die Griindung des soge-
nannten Jour fix, einem stindigen Lehrlingstreff, der zum Vorbild flir
die Griindung weiterer Lehrlingszentren im gesamten Bundesgebiet werden
solite. Zu den Anstrengungen des DGB, nun endlich im Bereich der Ju-

gendarbeit aktiv zu werden, schrieb die "Welt der Arbeit":

"Der DGB weifB, daB es jetzt darauf ankommt, die Gewerkschaften zu mo-
bilisieren und ihre Arbeit den jungen Menschen wieder ndherzubringen,
Bisher entsteht der Eindruck, daB sich die jugendlichen Arbeitnehmer
von den Gewerkschaften verlassen fiihlen, Dies darf aber kein perma-
nenter Zustand bleiben, denn die Lehrlinge und Jungarbeiter sind die
Gewerkschaftsmitglieder von morgen, Alle Gewerkschaftsfunktiondre miis-
sen lernen, die Forderungen der Jugend zu verstehen und mit ihnen zu
leben, Die Jugend will mitarbeiten, es muB ihr dazu der notige Spiel-
raum gegeben werden." (Welt der Arbeit 37/69, zit. nach Haug/Maessen:
Was wollen die Lehrlinge, Frankfurt 1971, S, 166)

(b) Im Gegensatz zu diesem mehr erzwungenen Wohlwollen der Gewerk-
schaft wurden auf der Strategie-Tagung des Bundesjugendausschusses des
DGB im April 1970 die AnstoRe der Lehrlingsgruppen aufgenommen und ver-
sucht, sie zu vereinheitlichen und weiterzuentwickeIn, In einem "Stra-
tegie-Papier" wurden Grundsdtze zum Selbstverstidndnis gewerkschaftli-
cher Jugendarbeit, sowie Konflikt- und Aktionsmodelle erarbeitet, die
den Jugendlichen unmittelbar Anregungen zur Organisation von Lehrlings-
zentren und fiir hren Kampf um eine bessere Ausbildung geben sollten,
Zum Selbstverstdndnis gewerkschaftlicher Jugendarbeit heiBt es da:
"Gewerkschaftliche Jugendarbeit versteht sich als politische Arbeit
mit dem Ziel der Verdnderung der gegenwdrtigen kapitalistischen Ge-
sellschaftsordnung in der Bundesrepublik hin zu der Gesellschaft in
Selbstorganisation und Selbstbestimmung, Die Arbeit in den Gewerkschaf-
ten wird darin gesehen,filr diese Verdnderung zu kdmpfen,

Ausgehend von ihren konkreten Bedingungen in Berufsschule und im Be-
trieb konnen Lehrlinge, Jungarbeiter, Arbeiter und Angestellte fiir den
politischen Kampf um Ziele, die die ganze Gesellschaft umfassen, ge-
wonnen werden, Der Kampf um Demokratisierung ist in Gefahr, eine ab-
strakte Parole zu bleiben, wenn er nicht mit dem Kampf um die Macht

der Arbeiter an den Produktionsstdtten einhergeht,

Tatsdchlich sind die Arbeitnehmer immer im Namen der Demokratie be-
trogen worden, Die Eroberung demokratischer Rechte und Freiheiten hat
niemals die Schwelle der Betriebe itiberschritten und an der Ausbeutung
und Unterdriickung des Arbeitnehmers etwas gedndert. Alle Forderungen
und Aktionen, die kurzfristigen und die langfristigen, miissen sich

am Kiasseninteresse der Arbeitnehmer orientieren. Langfristige Aktio-
nen miissen an vorangegangene Aktionen anknilpfen und den Zusammenhang
vermitteln," (Nachdruck des Ergebnisprotokolls durch den DGB Landes-
bezirk Ba-Wii, S. 1/2)

AnschlieBend werden Aktionsmodelle entwickelt und dargestellt, die
als Anleitung fiir die Praxis der Lehrlingszentren und Jugendlichen
gedacht sind, Als mdgliche Etappen von Auseinandersetzungen um Aus-
bildungsforderungen werden dargestellt:

1, Die Griindung einer Projektgruppe aus interessierten Kollegen, die
die Aktion plant und vorbereitet (Fragebogen, Aufkldrungskampagnen
usw), Wenn der Kreisvorstand sich mit dem Projekt solidarisiert,
sollte

2, die Gruppe zu einem Lehrlingszentrum ausgebaut werden, das als Be-
ratungs-, Informations~ und Koordinationsstelle aller Aktivititen

dienen soll, 47



3. Darstellung verschiedener Aktionsmdglichkeiten

4, Die Riickkoppelung in die Betriebe (JV, VL, BR, Kollegen),
5. Aktionsmoglichkeiten im Betrieb

6. Weitere Konfliktfille werden erliutert

7. Zum Kampf in der Berufsschule.

Bei allen Punkten geht es vor allem um die Mobilisierung moglichst
vieler Kollegen in der Aktion, Einbezogen wird die Frage nach dem Ver-
halten zur Gewerkschaftsorganisation:

Unter der Uberschrift "Auch Gewerkschaften sind gegen die Lehrlinge"
wird der Hinweis gegeben: “Sammlung aller Krdfte im LZ wie in 6.3.2.
(= Der BerufsbildungsausschuB trifft keine klare Entscheidung, bzw.
eine gegen die Lehrlinge, aufgrund des Drucks der Arbeitgeber), Die
Konflikte zwischen Gewerkschaftsfunktiondren und LehrTlingen miissen
erst in der Organisation ausgetragen werden, Werden die Konflikte in
der Organisation nicht geldst, miissen alle nun folgenden Aktivititen
in aller Uffentlichkeit durchgefiihrt werden. Keine Rangeleien hinter
verschlossenen Tiiren! Solidarisierung von Teilen der Gewerkschaft zu
erreichen versuchen. Keine Angriffe gegen die Gesamtheit der Organi-
sation, sondern gegen Einzelmitglieder. Das Verhalten dieser Gewerk-
schafter muB als Ergebnis des Drucks der Unternehmer auf die Gewerk-
schaften dargestellt werden, Wenn sich eine Schlappe fiir die Lehrlinge
abzeichnet, und sie vollkommen isoliert zu werden drohen, Konflikt
nicht weitertreiben, sondern zur Mitarbeit im LZ auffordern. Biindnis-
partner suchen. Verhalten der Gewerkschaften untersuchen." (ebd.S.7/8)

Im Abschnitt iiber betriebliche Interessenpolitik - Jugendvertreter-Ar-

beit geht es um die Mitarbeit im Vertrauenskirper, Zur Charakterisie-
rung der Situation unter den Kollegen wird gesagt, daB "um eine effek-
tive Mobilisierung zu erreichen, "es notwendig ist," die Forderungen
S0 zu stellen, und solche Konflikte aufzugreifen, die die Einheit for-
dern und nicht kiinstliche Spannungen schaffen oder schon vorhandene
Spaltungen vertiefen, "

Das zentrale Anliegen der politischen Arbeit bleibt die breite Mobi-
Tisierung der Jugendlichen, die in der eigenen Aktion Selbstsicher-
heit und politisches Verst&ndnis fiir die Interessenlagen in Betrieb
und Gesellschaft bekommen sollen,

“Gewerkschaftliche Jugendarbeit in Betrieb und Verwattung kann nicht
basieren auf der Aktivitit einzelner junger Mitglieder,Vertrauensley-
te oder der Jugendvertreter als Organ; sie bedarf der Bereitschaft zur
Mitarbeit einer moglichst groBen Zahl bewuBter, engagierter Junger Ge-
werkschafter, Die Mobilisierung, Solidarisierung und Politisierung
dieser jungen Gewerkschafter erfolgt an konkreten Konflikten in inner-
und auBerbetrieblichen Zusammenkiinften der Jugendlichen und/oder be-

triebsnahen Jugendgruppen und Arbeitskreisen, die als Projektgruppen
arbeiten," (ebd, S, 9

Es geht hier also ganz bewuBt um die Frage, wie politische Aktivitst
von Jugenidlichen gefdrdert und organisatorisch gefestigt werden kann.
Schon aus den Erfahrungen der Studentenbewegung war klar geworden, da3
es darum gehen muB, diese Arbeit als eine langfristige zu sehen und
sowohl die objektiven Bedingungen politischer Arbeit als auch die sub-

ZlEB Jektiven Dispositionen in die Uberlegungen miteinzubeziehen.

Hansgeorg Conert

Gewerkschaften
heute
Ordnungsfaktor

oder Gegenmacht?

Funktion und Strategie . ) ]
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"Eine Mobilisierung kann nicht dauernd anhalten, Aber in weiterer Arbeit
wird die Gruppe die Erfahrungen beriicksichtigen. ,,.Die Mitglieder der
Gruppe missen neben der unifersuchenden Tatigkeit, die allen Aktionen
vorangehen muB, auch theoretische Arbeit leisten. Theoretische Schy-
lungsarbeit macht die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zusam-
menhdnge von Konflikten klar, Dazu gehdrt Schulung iiber Okonomie,
Geschichte der Arbeiferbewegung, rechtliche Situation usw.

Der EntwicklungsprozeB von einzelnen, bewuBten Jugendlichen bis zur
arbeitenden Gruppe geht nicht automatisch vor sich. Lange Zeit werden
nur einzelne Kollegen Konflikte aufgreifen. Selbst eine Gruppe braucht
Zeit, bis sie Untersuchungen richtig anstellen und verwerten kann.
Auch bis zur theoretischen Untermauerung wird es MiBerfolge geben,
Wichtig ist, die Etappen zu sehen, die man zu gehen hat:

organisieren, untersuchen, Aktivititen entfaiten, Erfahrungen verar-
beiten, Fehler korrigieren, theoretisch arbeiten, wieder organisie-
ren," (S. 13) '

Es wurde mit Absicht soviel aus dem Protokoll der Strategie-Tagung

des DGB-BJA zitiert, weil eben diese Anstrengungen und Oberlegungen
zur politischen Arbeit der Jugendlichen bereits 1 Jahr spiter, 1971,
als fehlerhaft, in der Auswirkung spalterisch, aktionistisch und orga-
nisationsfeindlich kritisiert wurden, Gegenstand der Kritik wurde

die mangelhafte Verankerung im Betrieb, das "Hecheln von Aktion zu
Aktion" und vor allem die Arbeit "auBerhalb der Organisation",

(c) Im Frihjahr 1971 betonte Adi Ostertag in der "Soiidaritit", dem
offizieTTen Jugendorgan des DGB, die Notwendigkeit der betrieblichen
Arbeit auch und gerade fiir die LZs, Als die wesentlichen Aspekte, die
sich von der alten Jugendarbeit (positiv?) unterscheiden, gibt er an:
1. LZs und Betriebsgruppen machen gesellschaftliche Erfahrungen und
politische Praxis zum Gegenstand der Jugendarbeit.

2. Alle Aktionen sind darauf gerichtet, die Lehrlinge zu aktivieren
und ihnen zu helfen, die Vertretung und Durchsetzung ihrer Interessen
nicht allein der institutionalisierten Interessenvertretung zu iiber-
lassen, sondern selbst mitzuarbeiten.

3, Aus der Erfahrung heraus, daB institutionalisierte Interessenver-
tretung nur einen begrenzten Spielraum hat, enthdlt die Lehrlingsar-
beit Ansdtze zum "selber organisieren”.

4, Die Lehrlingsarbeit ist "offener" geworden, Zwar ist der Ursprung
und die Basis eindeutig gewerkschaftlich orientiert. Die Frage, mit
wem man zusammenarbeitet, wird jedoch nicht vorrangig nach Organisa-
tionszugehtrigkeit oder ideologischer Bindung ilberpriift, sondern
pragmatisch geldst: Wer den Lehrlingen helfen will, kann mitmachen,®
(in: solidaritdt, April/71, S. 4/5)

(d) Doch bereits im Sommer 1971 wurde die Kritik an den Lehrlingszent-
ren schirfer - gleichzeitig gingen auch die Aktivitdten der Gruppen
zuriick und entstanden Probleme innerhalb der Gruppen, die die Arbeit
der LZs erschwerten, Verschiedene Lehrlingszentren wurden von der fi-
nanziellen Unterstiitzung des DGB ausgeschlossen, 18sten sich selbst
auf oder "wurden eingegangen", Auf einer Arbeitstagung des DGB in
ES() Rieseberg/Niedersachsen im Sommer 1971 wurde explizit formuliert, daB

Leo Kofler/Andreas Buro:

Vom Handelskapitalismus
zum Neo—-Imperialismus der Gegerwart

Eine Einfilhrung in die Entwicklung
der biirgerlichen Gesellschaft

Diese Schrift gibt eine erste Einfiihrung in die Ent-
wicklung der biirgerlichen Gesellschaft und schlieft
e¢ine Liicke in der linken Schulungsliteratur, Allzu oft
beginnt das Wissen von jungen Sozialisten iiber die ka-
pitalistisch-biirgerliche Gesellschaft in der Gegen-
wart, und das zusammenhanglose geschichtliche Schulwis-
sen reduziert sich auf Daten iiber Kriege und Thronbe-
steigungen. Der mit dieser Broschiire unternommene Ver-
such, tausend Jahre Geschichte auf wenigen Seiten dar-
zustellen, zwingt dazu, mit groben Strichen zu skiz-
Zieren, Einzelheiten fortzulassen, die vielfdltigen
Unterschiede zwischen den einzelnen Staaten, die zeit-
liche Ungleichheit in der Entwicklung der Gesellschaft
beiseite zu schieben und auch, selbst wenn der Blick ab
und zu dariiber hinausgeht, die europdischen Gesell-
schaften in den Mittelpunkt des Blickfeldes zu riicken,
Solche Vergroberung der Wirklichkeit hat nicht nur Nach-
teile, Sie hilft zundchst auch, Oberblick zu gewinnen
und die groBe Linie der Entwicklung zu erkennen,

Diese Schrift, daran sei kein Zweifel gelassen, ist
parteiisch geschrieben., Sie steht auf der Seite der Un-
terdriickten, der Benachteiligten, der Nicht-Gleichbe-
rechtigten, denen die Chance zur Entfaltung ihrer Per-
sonlichkeit in dieser Gesellschaft und - in Bezug auf
die Vidlker der armen Welt - von diesen kapitalisti-
schen und imperialistischen Gesellschaften verwehrt
wird, Diese Schrift ist allen kritischen jungen Leuten,
all jenen, die sich in den letzten Jahren politisiert
haben, allen Lernenden und Lehrenden zur Lektiire zu
empfehlen,
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es "nicht das Ziel sein kann, Lehrlingszentren in der Form des Hambur-
ger Jour fix aufzubauen. Die Praxis solcher LZs enthielte notwendiger-
weise eine antigewerkschaftliche Komponente, weil ihre Arbeit auRerhalb
der Gewerkschaft stattfindet." (zit, nach Greese) Und an anderer Stel-
le des sogenannten Rieseberg-Papiers wird die bisherige Ineffizienz
der gewerkschaftlichen Jugendbildungsarbeit kritisiert:

"Es zeigt sich immer deutlicher, daR der hohe Aufwand an finanziellen,
personellen und organisatorischen Mitteln fiir die Jugendbildungsarbeit,
wie sie bisher praktiziert wurde, die gewerkschaftliche Aktivitat der
Teilnehmer nicht im ausreichenden Mafie gefordert hat, Die Klagen der
verantwortlichen Kollegen laufen meist darauf hinaus, daB die Jugend-
bildungsarbeit fir die Organisation nur wenig sichtbaren Erfolg ge-
bracht habe." (zit. nach Gewerkschaftsspiegel 17/72, S, 13)

In dem Bericht iiber gewerkschaftliche Lehrlingszentren, den Dietrich
Greese in den Gewerkschaftlichen Monatsheften 11/71 gibt, finden sich
= noch aus dem Friihstadium der Auseinandersetzung um die Integration
der Jugendarbeit - die Argumente, die die Kritiker der Lehrlingszen -
tren auf dieser Tagung vorgebracht haben, Alle Einwinde zielen im
Prinzig darauf ab, daB die LZszu sehr weit ab von der Organisation
gearbeitet haben und Gef#hr liefen, ein selbstdndiger Faktor in der
dugendarbeit der Gewerkschaften zu werden. Entsprechend laufen alle
konkreten Forderungen auf Integration in die Organisation hinaus. Sie
werden z.T, auch organisationstechnisch begriindet, z.B. damit, daB

die LZs nicht in der Lage seien, eine Koordinierungs- und Initiativ-
funktion fir die gewerkschafiliche Betriebs- und ‘Branchengruppenar=
beit zu libernehmen, Aus seiner Kenntnis dew innergewerkschaftlichen
Organisationsverhdltnisse komnt Greese zu dem Verdacht, daB der Vor-
schlag, die Jugerdarbeit bei den Einzelgewerkschaften anzusiedein,
gerade die "Harmlosigkeit und Ineffizienz der Gewerkschaftsjugend
bezwecke",

In dgn Fir- und Gegenargumenten zur Arbeit der Lehrlingszentren wird
bere1§s der politische Gegensatz - wenn auch noch unausgesprochen -
deutlich, der ein halbes Jahr spiter auf der 2, Zentralen Konferenz
der Lehrlingszentren im April 1972 offen ausbrichE, VerkompTiziert
wird diese Auseinandersetzung durch die Argumentation derer, die die
Organisationsform der Lehrlingszentren wegen ihrer “gewerkschaftsfeind-
Tichen Tendenzen" (die Greese eher als "progewerkschaftliche Unge-
duld" charakterisieren wiirde) ablehnen und als Alternative Betriebs-
gruppenaufbau, Zusammenarbeit mit erwachsenen Kolleden im Interesse
der "Einheit der Arbeiterklasse" und die "kampferische Integration"
in dig Einzelgewerkschaften fordern. Fiir sie ist Selbstorganisation
und die Uberlegungen zu den subjektiven Voraussetzungen politischer
Emanzipation "antiautoritdrer Studentenkack" (Trautwein auf der LZ-
Tagung im April 72 in Ffm),

Hier und in der nachfolgenden Diskussion zwischen dem Redaktionskollek-
tiv der Lehrlingszeitung Hamburg und den Mitarbeitern der DGB-Bundes-
Jjugendschule Oberursel Gudrun Kalms und Norbert Trautwein werden die
unterschiedlichen Fragestellungen und politischen Positionen deutlich,
Bis in die schriftliche Fassung zeigt sich auch der Stil, in dem diese
Kontroverse gefiihrt wird, (Nachzulesen in den Artikein zur Bundesta-
gung und zur Strategie der Gewerkschaftsjugend im express internatio-
nal, Nr. 145 {Anne Biissow: Burdestagung der Lehrlingszentren), Nr. 146

(LZ-Redaktionskollektiv: Bundestagung..), Nr. 149 (Kalms/Trautwein:
Gewerkschaftsjugend und Strategie), Nr. 152 und 153 (LZ-Red.Kollektiv:
Viel Aufwand fiir tote Pferde) Nr. 154 (Kalms/Trautwein: Tote Pferde
sind nicht mehr zu reiten). Die Papiere, die auf der LZ-Tagung vorla-
gen und die gegensatzliche. Ansatzpunkte zur Diskussion stellten,
sind abgedruckt im "Gewerkschaftsspiegel" Nr, 12/72 (Thesen zur Kon-
ferenz der LZ, Delegierte aus Niedersachsen) und "Gewerkschaftsspie-~
gel Nr. 17/72 (Gewerkschaftsjugend und Lehrlingskampf, Arbeitspapiere
der DGB-Jugendgruppe Kreis Hamburg). Ein ausfiihrlicher Bericht und
Einschdtzung der Lehrlingszentrentagung durch die LZ in “"deutsche
jugend" Heft 9, Zur grundsatzlichen politischen Position des Hambur-
ger LZ-Red.Kollektivs in dieser Auseinandersetzung vgl. auch: Der
Marsch ins Ghetto, Thesen zur DKP und zur Linkssektiererei in der
BRD, Sonderdruck der LZ, HH 1971,

Gegen die Schlufifolgerungen, die aus der Einschdtzung der Lehrlings-
zentren gezogen wurden, wandten sich die Delegierten der DGB-Jugend~
gruppe Hamburg (ehemaliger Jour fix). Nach ihren Erfahrungen konnte
die Alternative Betriebsarbeit statt offener Lehrlingszentrenarbeit
diée Probleme in der politischen Jugendarbeit nicht 16sen, DaB der
Schwerpunkt der politischen und gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb
liegen miisse, war fiir sie auBer Zweifel, Die Frage aber, die sich aus
den konkreten Erfahrungen in der Lehrlingszentren-Arbeit stellt, war
vielmehr, wie die Arbeit inhaltlich weiterzuentwickeln ist und wie

die jungen Kollegen sich FTUr die Betriebsarbeit qualifizieren k@nnen,
Mit neuen organisatorischen Rezepten und der “"Oberfiihrung" der Jugend-
arbeit in die Einzelgewerkschaften war nach ihrer Auffassung die Fra-
ge nach den Chancen und Bedingungen einer antikapitalistischen Ju-
gendarbeit noch nicht geldst. Sie fiirchteten, daB durch die "mecha~
nistischen Vorstellungen" der teamer-Gruppe aus Niedersachsen u.a. die
Perspektive einer emanzipatorischen Jugendarbeit eher im Interesse

des Gewerkschaftsapparats verdrdngt werden wiirde, Die Hamburger for-
derten deshalb eine relative organisatorische Selbstdndigkeit der ge-
werkschaftlichen Jugerdarbeit, Sie betonten die Notwendigkeit, sich
auch iiber die subjektiven Voraussetzungen und Erfahrungen klar zu
werden, die Jugendliche erst zu langfristiger politischer Arbeitzu be-
fdhigen, Zu diesen Problemen legten sie Arbeitspapiere vor, die aus
der Diskussion in Hamburger Lehrlingsgruppen entstanden waren.

Da auch die Vertreter des Niedersachsen-Papiers die Berechtigung einer
solchen Fragestellung nicht bestreiten konnten, ging der eigentliche
Konflikt auf dieser Lehrlingszentrentagung darum, ob im Rahmen der
Gewerkschaften fiir selbstorganisierte politische Arbeit Platz bleibt
oder nicht, Und das heift, ob auch die organisatorischen Moglichkei-
ten offengehalten werden, in denen Kollegen sich aufgrund jhrer Erfah-
rungen in Betrieb und Gewerkschaft selbstdndig gewerkschaftspoliti-
sche Positionen erarbeiten kdnnen. Und dies mit dem "Risiko", daB jhre
Einschdtzungen und gewerkschaftspolitischen Forderungen u,U. dem offi-
ziellen Konzept der Gewerkschaftsfilhrungen entgegenstehen. Es ging auf
dieser LZ-Tagung also letzten Endes darum zu erfahren, ob Gewerk-
schaftsfunktiondre selber ein Interesse an der Demokratisierung der
Gewerkschaften haben oder nicht und ob sich diejenigen Krdfte in der
Gewerkschaft und der gewerkschaftlichen Jugendbildungsarbeit durch-
setzen konnen, die die organisatorischen Moglichkeiten zur Selbstor-
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ganisation und demokratischen Kontrolle der Gewerkschaf iti -
fenhalten und ausbauen wollen. iR caon

Der lange Exkurs lber die Einschdtzung der Lehrlinasbe

notwendig, um die Hintergriinde und augh die po1itigchew§?;235¥g: ZéE.
neuen quen@bi]dungskonzeption verstidndlich zu machen,

S1cher13ch ist die Wendung zum Betrieb, die im Mittelpunkt der neuen
Konzeption stght, ein Fortschritt - wenn auch nicht erst ihre Erfin-
dupg -‘und sicherlich kommt es darauf an, die Konzeptionen der Ar-
be1tefb11dqu so eng wie mdglich mit den konkreten Erfahrungen und
Kgnflvkten‘1n Betrieb und der Gewerkschaft (!) zu verbinden

Dies geschieht aber nicht allein dadurch, daB man dies zum éegenstand
macht, sondeyn es muf3 auch organisatorisch abgesichert werden, daB
B11dungsqrbe1t_se1bst eine Position bei Konflikten einnehmen kann
Darauf zielt die Konzeption der betriebsnahen Bildungsarbeit ab -.bei
qer sich danp auch das Problem der Gruppeninteressen gar nicht erst
in dieser Weise stellt. Betriebsnahe Bildungsarbeit wird aber weiter-
hin abgeb1ock§ und erschwert, weil sie aufgrund ihrer Konzeption und-
der Organisation ihrer Lehrgdnge zu den Konflikten in Betrieb und Ge-
werkschaft §te]1ung nehmen muB, Deshalb werden zwar in der IG Metall
B11dungsreg1onen_fur gemeinsame Funktiondrslehrginge von Jung und Alt
aufggbagt, auf d1e_Verwa1tungsste11en aber, die nach wie vor Finanz-
hoheit in Sachen Bildung haben, wird kein Druck ausgelibt, um eine be-
;r1ﬁgsbezogen§ Bildungsarbeit durchzusetzen. 1

ieht man in ie§em Zusammenhang auch noch die Thesen der

zur B11dqngsarbe1t {vgl. Info 3) mit ihrer klaren Wendung iEngﬁﬁllio-
narsausb1]dung‘und qer generellen Forderung: “Gewerkschaftliche Bil-
S?Qgsgzﬁ:1t dgrf Kr1tik_an der Organisation nicht verstirken", wird
Regd gedrgﬂgt ;gﬁljch, in die gewerkschaftliche Bildungsarbeit zuneh-
uf mehreren Ebenen wird seit einiger Zeit versucht, d iti =
wordenen Basis wieder Ziigel anzulegen, Fir den Herbgt ?;7§r}§;sg?nge
Vertraqenslgute—Konferenz der IGM geplant - die erste seit den Sep-
tember-Streiks, auf der die Leitsitze fiir die Vertrauensieutearbeit
der IGM neu gefaBt werden sollen. Zentraler Punkt des Hauptvorstands-
kqnzepts ist die Orientierung der Vertrauensleutearbeit nicht - wie
bisher - an den Beschlissen des Gewerkschaftstags und deR Bestimmungen
in der Satzun der I@M,.sondern: am Betriebsveﬁfassungsgesetz.(vg].
dazu: Eberhard Schmidt: Vertrauensleute des Vorstands? in: “"express"
4/?3"vom 16.ﬁ.73, S. 9 und: ders.: Richtlinien gegen Vertrauensleute
n: “express" 5/73 vom 16,5,73, S. 7,) DaB dadurch die VL-Arbeit jedér
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Eigensténdigkeit beraubt, vollig der Betriebsratsarbeit untergeordnet
und damit ihrer gewerkschaftspolitischen Relevanz beraubt wird, ist
wohl nicht nur ein Nebeneffekt des neuen Konzepts,

Im Zusammenhang mit den Anstrengungen der Gewerkschaftsorganisationen,
die innergewerkschaftliche Kritik zu unterdriicken oder zu kanalisie-
ren, riickt auch die neue Jugendbildungskonzeption des DGB in ein an-
deres Licht, Die Forderung nach einer Integration von Jugend- und Er-
wachsenenarbeit erscheint nun (auch) als Vehikel fiir den Versuch, einen
der Strdnge, an denen Ansdtze zur Reorganisation der Arbeiterbewegung
und zu selbstdndiger politischer Auseinandersetzung sichtbar wurden,

zu kdpfen, oder zumindest in bestehende Organisationsformen zu inte-
grieren,

:1dungsarbeiter nicht zu Instrumenten der Bevormundung werden
ai??eﬁl mUsgen sie sich iber ihre Arbeitsbedingquen uqd ihre Arbeits-
situation im Klaren werden, Sie erfahren immer w1eder_1hre extreme
Abhangigkeit von gewerkschaftspolitischen und al]geme1n-po11t1schen
Stromungen, von Verdnderungen in den Hauptvors@an@en und zgn@raTen
Organen, sowie von den jeweiligen Kampagnen, die in rege]maB1gen Ab-
stinden (nicht zuletzt zur Imagepflege und zum Auffangen sonst "fehl-
laufender" Aktivitdten) verordnet werden, Dabei treten ihnen die zugrun-
deliegenden Konflikte meist nur in gebrochener, programnatlsch uber-
hshter Form entgegen., Selbst, wenn sie die Ursachen und Kraftevgrha]t-
nisse solcher Umorientierungen einzuschitzen gelgrnt haben, b1e1pt
ihr Handlungsspielraum &uBerst gering. Als Theorie- cder Ideologie~
Vermittler naben sie zunichst keine andere "Basis" als.1hre person-
liche Fahigkeit, sich jeweils in ihrer Organisa;ion bei Vorgesetzten
und Kollegen abzusichern, bzw, wiederum theoretisch und progranma§1sch
ihre u.U, oppositionelle, kritische Einstellung an den Mann zu bringen.
Bei dem Versuch, sich zu organisieren, milBten Bildungsarbeiter auch
ihre Arbeitssituation zum Gegenstand der Diskussion machen, nicht nur

die der Kollegen,

Anzeig

Der Informationsdienst Arbeiterbildung 3/73 hat kritisiert, daf der DGB den Entwurf eines

Schulungsleitfadens nur in begrenzter Zahl an ausgesuchte Personen hex:lausgab und glelch-"
zeitig dazu aufforderte, dieses Material auf breiter Basis zu erproben. "Normale Kollegen

kamen aber an den Leitfaden nicht ran.

Dem ist abzeholfen,Jetst fiir alle Interessenten zu haben:
L O
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Gewerkschaftliche Praxis (Betriebliche und iiberbetriebliche Arbeit - Akt1oqsformen)

mit sehr vermittelter und klarer Argument_ation, mit vielen Beispielen und Arbeitsunter—
lagen (Grafiken, Schaubilder, Statistiken, Dokumenten).
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REIHE BETRIEB UND GEWERKSCHAFTEN S SRt Sl e s R

und 1okale
In dieser Rethe publiziert das Sosialistische Biiro
in Zusammenarbeit mit Gruppen, die sozialisti-
sche Betriebs— und Gewerkschaftsarbeit machen,
Materialien zur Auseinandersetzung mvischen Kapi-
tal und Arbeit,

REIHE INTERNATIONALE SOLIDARITAT

Mit dieser Reihe will das Sozialistische Biiro in
Zusammenarbeit mit den jeweils betroffenen Aus-
lindergruppen und ausldndischen Genossen deren S
Arbeit in der BRD unterstiitzen, politisch und Bliro und der §
finanziell helfen, die Uffentlichkeit informie- : j

ren und zur Praktizierung weltweiter . Solidaritdt

unter Sozialisten beitragen.

AT

istischer

macnen wir

REIHE .PLAMT-BAUERNVERLAG :
Sehr it

Fiir Sozialisten existiert ein Mangel an Verdffent— . T ait, fir Schulung, fiir Praxis in stre
lichungen iber die Agravfrage. Landjugendliche, wichtigen ern, lber te und projextbezogene Akt
oppositionelle Bauern und Landwirtschaftsstuden— verseh ' ol e
ten missen, vor allem wenn sie als Gruppe arbei- el L L

ten wollen, viel Geld und Zeit einsetzen, um an Ehicngdinh b
die wenigen Arbeiten zur Agrarfrage heranzu-— < Sazsalistische Bt
kommen., Hier setzen wir ‘am. ERAT e LG T

n der Reihe Betrieb und Gew der

% rhe EFF L1ert und { X e .
RETHE ROTER PAUKER Kampagnen. Dabei kann das Sozial tir de jn Tetz!
Zext eine erhebiiche Ausweitung ditenl una seines
Kritische Lehrer stehen vor der Schuierigkeit, kungsfeldes verzeichne :
tagtdglich unterrichten zu missen, vorhandene Um des Sozialistische Biro und seine Projekte tragen und erwedtern
Unterrichtshilfen wegen ihres iuberwiegend apolo- aben wir den "Fordererkreds S sches Biro" ge
getischen Inhalts jedoch nur selten verwenden zu griindet Ttten atle, die Uber.gan Bl By PR SR
kénnen. Mit der Reihe Roter Pauker werden Mate- JuRDEIE oA : i
rialien aus der Unterrichtspraxis dargestellt: HShe 4{hres Beitrade st ,(mindestens jedoch monatli
einerseits als Arbeitshilfe bei der Unterrichts— und erhalten re inks" kostenles zugesandt. Weite
vorbereitung, andererseits als Gegenstand kriti- Formationen i i = 1 ; §
scher Reflexion und Diskussion. Sozialistisches Biro, 605 Offenbach 4.




