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Der vorliegende Artikel, der wich-
tige Punkte aus Gesprachen mit
verschiedenen Gruppen des Sozia-
listischen Bdros, mit ‘Mitgliedern
des Arbeitsausschusses und ein-
zelnen aufgreift, macht den pro-
grammatischen Versuch, die poli-
tisch selbstzerstérerische Sprach-
verwirrung zu besemgen die mit
einigen, in den vergangenen drei
Jahren besonders haufig verwen-
deten Begriffen, wie Erfahrung, In-
teressen, Organisation und Eman-
Zipation betrieben wurde. Alle die-
se Begriffe sind strategische Be-
griffe, die 'der Analyse ebenso die-
nen wie der praktischen Orientie-
rung im, Organlsuerungsprozeﬂ.

‘I¢h knlpfe hier bewuBt an' den.von
mir geschriebenen ,links“-Artikel
an, der eine Reihe von Forderun-
gen enthielt, die ich im Prinzip
auch heute noch fir richtig halte,
die aber der Konkretisierung, vor
allem im Zusammenhang der Ar-
beitsfeldanalyse, bedurfen. Als die-
ser Artikel, mit dem provozieren-
den Titel: ,Nicht nach Képfen, son-
dern nach Interessen organisie-
ren!“ in der Dezember-Ausgabe
1972 von ,links™ erschien, ging es
um zweierlei: zum einen darum,

im Klima der Traditionalisierung:

der Organisationsfrage, der ent-
schlossenen und radikalen Abkehr
von den Aktions- und Otganisa-

tionsformen der Protestbewegung:

durch demonstrative Griindungen
von Autbauorganisationen, Par-

teien und Fraktionen tir das Sozia-

listische Buro politische Perspekti=
ven und inhaltliche' Aufgaben zu
prazisieren, die sich aus der prak-
tischen Arbeit ergaben und die sei-
nem damaligen Stand der Organi-
sierung entsprachen —: zum ande-
ren darum, die im Sozialistischen
Biiro lose zusammengefaBten oder
sich. nur an ihm orientierenden
Gruppen, Einzelpersonen, Aktivita-
ten vor dem VerschleiB formaler
Fraktionsabgrenzungen zu bewah-
ren, der zwangslaufig mit der Riva-
litdt von Avantgardeanspriichen
verbunden ist. Sicherlich ist es
heute noch zu frith, um mit Be-
stimmtheit. sagen zu kénnen, ob
dieser vom SB beschrittene Weg
richtig war; was man jedoch sa-
gen kann ist, daB er unter den
gegebenen Bedingungen der sin-
zig mogliche war. Einige Entwick-
lungstendenzen der anderen S
Zialistischen bzw. kommunistischen
Organisationen lassen im Ubrigen
vermuten, daB sich nach bitteren
Erfahrungen auch hier der sektie-
rerische Organisationszwang zu
lockern beginnt.
Insofern kann ich an die damalige
Argumeéntation unmittelbar ankniip-
fen und sie unter veranderten ge-
sellschaftlichen Bedmgungen wei-
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terfuhren. DaB sich eine sozialisti-
sche Organisation, gleich welcher
Art, nicht nur auf die mehr oder
weniger zufallige Organisation von
Einzelinteressen stutzen konne,
sondern der aktiven, planenden Ko~
operation und der Fuhrung durch

.Kopfe" bedarf, war von Beginn-

an selbstverstandlich; nicht seibst-
. verstandlich und daher immer wie-
der in Frage gestellt, ist dagegen
dds Gewicht, das die Politisierung
von Interessen und Bedurfnissen,
vor allem die konkrete Veranke-
rung der sozialistischen Politik in
Arbeitsfeldern, fur den gesamte

Organisationsaufbau hat. .

Gleichwohl haben sich in der Zwi-
schenzeit viele Probleme ergeben,
die sich 1972 in dieser Scharfe
‘noch nicht stellten. Eines dieserPro-
bleme ist die betrachtliche quanti-
tative Ausweitung des Sozialisti~
schen Biros, wie auch die Erfah-
rung einer Reihe gescheiterter
spontaner Initiativen, wodurch die
Forderung immer dringender erho-
ben wurde, die handwerklichen Ar-
beitsformen des SB zu uberwin-
den und groBere Verbindlichkeit
uber die standig wiederholten mo-
ratischen Appelle hinaus zum Be-
standteil des ganzen Arbeits- und
Organisationszusammenhanges zu
machen. Die Formulierung ' der
s1hesen* des SB, die Einrichtung
des Delegiertenrates, die Ausbil=
dung und Befestigung regionaler
Organisationskerne, die Neuorga-
nisation und inhaltliche Prazisie-
rung von Arbeitsfeldern u.a. mehr

. sind Stufen und verschiedene Ebe- -

nen der Konkretisierung von Ver-
bindlichkeit, wobei zu betonen ist,
daB Initiativen .und planende Vor-
entscheidungen von zentralen Gre-
mien und Arbeitstagungen durch-
aus ihr eigenes Gewicht behalten
mussen; Verbindlichkeit wird das

. alles jedoch nur in dem MaBe ha-
ben, wie es durch die tatsachiiche
Basisarbeit eingeldést wird. Diese
organisatorische Weiterentwicklung
des SB ist allerdings nicht nur das
Resultat des Organisationswillens
einzelner, sondern in ihr kommen
gleichzeitig Tendenzen und Pro-
blemstellungen zum Ausdruck, die
sich aus einer qualitativ neuen ge-
selischaftlichen Situation West-
deutschlands ergeben; diese Situa-
tion kann man als zweite Restaura-
tion charakterisieren.

Die zwelte Restauration

Auf den ersten Blick mag die ge-
genwartige Restauration, die mit
dem Scheitern der Integrationsver-
suche gegenuber der radikalen po-
litischen Linken wie auch gegen-
uber unbotmaBigen Gewerkschaf-

tern, die spontane Streiks mit struk~

“turierten, Ende der 60erJahre mas-

siv einsetzt, nichts anderes sein
als die Fortsetzung der im Nach-
Kriegsdeutschland erprobten und
bewahrten Unterdrickungsstrategie
mit anderen Mittein. In gewisser
Hinsicht ist dieser Eindruck der
Kontinuitat
Aber fiir die Ansatzpunkte unserer
aktuellen Politik ist eswenigerwich-
tig, was die Klassenkampfe ver-
schiedener Perioden miteinander
verbindet als vielmehr die spezifi-
schen Formen, in denen sie zum
Ausdruck kommen und worin sie
sich unterscheiden.

Das gegenwartige politische Klima
der Bundesrepublik ist durch zwei
hervorstechende Merkmale gekenn-
zeichnet: durch eine verscharfte
Polarisierung der gesellschatftlichen
und politischen Krafte, wobei sich
die Frontiinien bei jedem Streik,
bei jedem neuen Gesetz, bei jeder
Gerichtsentscheidung, ja bei jeder
Besetzung eines Arbeitsplatzes (im
Betrieb ebenso wie in den Gewerk-
schaften und im offentlichen Dienst)
immerdeutlicher um politische Klas-
seninteressen organisiererr; dabei
kann man keinesweas davon spre-
chen, daB die Linke heute schwa-
cher ist als in den 50er Jahren; im
Gegenteil, sie reprasentiert heute
ein weitaus groBeres Potential. Zum
anderen durch die offentliche Poli-
tisierung der Unternehmer und der
Unternehmerverbande, die sich
Teile staatlicher Befugnisse (wie
etwa im Werkschutz) ansignen,
eigene Produktionsoffentiichkeiten
(vor allem der groBen Konzerne)
aufbauen, das tarifpolitische Instru~
mentarium als politische Wafte ein-
setzen und eine wirksame Organi=
sierung ihrer Interessen unterhalb
der Ebene der staatlichen [nstitu=
tionen betreiben.

In der Tat unterscheidet sich die
jetzt einsetzende Restauration in

wesentlichen Punkten von der, die .

sich in der Nachkriegsgeschichte

vollzog. Sie ist namlich Produkt "

eines gesamtgesellschaftlichen und
internationalen Krisenzusammen-
hangs, der seine Grundlage in der
Mitte der 60er Jahre beginnenden
Verwertungsschwierigkeiten  des
Kapitals hat, aber 1angst nicht mehr
auf wirtschaftliche Faktoren (Ar=
beitslosigkeit, Inflationsraten usw.)
beschrankt ist. Diese Krise dringt
in alle Poren der Gesellschaft,
schafft Unsicherheit und Angst bei
allen Individuen, zerstort traditio-
nelle Legitimationen des burger-
lichen Staates. Zu erwarten, man
konne nach einem Konjunkturauf-
schwiung wieder zur Tagesordnung
zuriickkehren, ware eine gefahr-
liche Hluslion.

Exemplarisch fur diese durch die
Krise  bewirkte Umstrukturierung

durchaus 2zutreffend.

_ aller gesellschaftlicher Institutionen

kann die radikale Verkehrung von
Rechts- und Verfassungspositionen

genannt werden. Galt im blrger-

lichen Rechtsstaatbisher derGrund-
satz: in dubio pro reo (im Zwei-
fel fur den Angeklagten), so daB
der Staat das verfassungswidrige
Verhalten des einzelnen, das Ge-
richt die Schuld des Angeklagten
unter Beweis zu stellen hatte, so

gilt heute haufig schon der umge-

kehrte Satz: im Zweifel gegen den
Angeklagten, er muB seine Un=
schuld bzw. seine. Verfassungs-

treue positiv. nachweisen. Ganze

Bevolkerungsgruppen werden so
potentiell als verfassungsfeindlich

angesehen. Diese innere Aushoh-

lung und Verkehrung des Rechts-
systems, wie es sich im spezisllen
Zusammenhang der Berufsverbote
auf allen Ebenen, vom Betrieb bis
zum offentlichen Dienst, Zzeigt,
kommt auch dort zum Ausdruck,
wo es um die ordentlichen Gerich-
te geht; haufig kommt der Ange-
klagte als bereits Verurteilter in
den Gerichtssaal, wobei die allge-
meine Einschrankung der Bewe-
gungsfreiheit der Anwalte die Si-
tuation fur ihn immer schwieriger
macht ,den Unschuldsbeweis an-
zutreten.

Hinter diesen vielfaltigen Unter-
druckungsaktionen verbirgt sich
eine praventive konterrevolutionare
Strategie, die fur die Linke da-
durch besonders bedrohlich ist,
daB sie sich weder auf eine revo-
lutionare Situation noch auch nur
auf eine politisch starke Arbeiter-
klasse bezieht. So kann diese Stra-
tegie, nachdem die in der wirt-
schaftlichen Wachstumsperiode
wirksam gewesenen Integrations-
mechanismen kaum noch funktio-
nieren, zum Mittel der Ausgren=-
zung, der Ausschlusse (Instrumen-
te, die in Frankreich und . ltalien
2. B. nur schwer anwendbar sind),
der Mobilisierung von Existenzang-
sten, ja zur unmittelbaren Gewalt
greifen.

- Diese Strategie des Gegners konn-

te den SchiuB nahelegen, daB eine
entschiedene Abkehr.von deér Ba-
sisarbeitnotwendig ist und die zen-
tralistisch operierende Kaderpartei
die einzige Organisationsform dar-
stellt, die auf diese Situation an-
gemessen reagieren kann. Das Ge-
genteil ist der Fall: eine solche Or-
ganisation wurde der Repression
und den Ausgrenzungsmechanis-
men auf-der Ebene begegnen, wo
das System am starksten: ist, und
langfristig dadurch das politische
Kraftepotential und den Bewe-
gungsspielraum wesentlich verrin-
gern, auf die sich das Sozjalistische

‘Buro gegenwartig stutzt. Um aber

diese falsche Alternative zu vermei-
den, reicht der stereotype Hinweis

auf die Notwendigkeit der Organi-
sierung von Interessen und auf die
Intensivierung der Basisaktivitaten
nicht mehr aus. Es ist die Struktur
der Arbeitsfelder und deren Ver-
haltnis zur tberregionalen, zentra-
len Organisationsarbeit, die heute
im Zentrum der Probleme der po-
litischen Strategle des SB steht.

Zwel mogliche Fehlentwick-
lungen der Interessen-
Konzeption: das ,,Syndikalisti-
sche“ und das Individualistische

Interessen und Bedtrfnisse, wie sie
im Rahmen des Organisationskon=
zepts des SB zur Debatte stehen,
sind Entwickiungsresultate von ge-
sellschaftlichen Produktionsprozes-
sen; sie sind nichts Unmittelbares,
Unveranderliches, sondern bezeich»
nen als Vermittelte das ganze Spek-
trum der Konflikte und Widerspru-
che des konkreten Lebenszusam-

- menhangs der Menschen, der in

letzter Instanz durch die sich aus
dem Kilassenwiderspruch ergeben-
de objektive okonomische Lage be-
dingt ist. Es ist die objektive Situa-
tion der Arbeiterklasse im Kapita=
lismus, die letztlich auch ihr kollek-
tives Interesse bestimmt: das [nter-
esse an der Aufhebung des kapita-
listischen Systems. Damit dieses
objektive Interesse auch das sub-
jektive, das Handeln und Denken
jedes einzeinen motivierende Inter=
esse wird, bedarf es eines lang-
wierigen BewuBtwerdungsprozes«
ses, in dessen Verlauf sich die je
konkreten Interessen in ihren vor=

-wartstreibenden Momenten durch

politische Erfahrungen entfalten.

Eine politische Organisation kann
ihre lIdentitat daher nicht durch
bloBe Proklamation des objektiven
geschichtlichen Interesses an der
Revolutionierung der gesellschaft-
lichen Verhaltnisse gewinnen, in der
Erwartung, daB die Subjekte in
einer spontanen Erleuchtung dieses
Interesse eines Tages als ihr eige-
nes erkennen. Die Auflésung der
Loyalitatsbindungen gegenuber
dem bestehenden System volizieht
sich in der Regel nicht mit einem
Schlage, weder durch spontane
Streiks noch durch Demonstratio-
nen. Sie i6sen sich vielmehr nur In
langwierigen und haufig mit Um-=
wegen und taktischen Kompromis-
sen verbundenen Prozessen der
Umstrukturierung vorhandener Be-
dirfnisse und Interessen. Eine poli-
tische Strategie, die nicht diese Pro-
zesse selbst zu ihrem Inhalt hat,
sondern Politisierung allein durch
die Verbreitung richtiger Erkennt-
nisse intendiert, ist in-ihrer Abge-
hobenheit von der realen Kiassen-
bewegung wvon vornherein zum
Scheitern verurtsilt; dabei ist es re-
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lativ unermeblich, ob die richtige
skinie® durch Verbreitung revolu=
tionarer Parolen oder durch theo-
retische Schulung den Massen ver-
mittelt werden soll. .

Die sozialistische Strategie muB da-
her an den konkreten Bedurfnissen
und Interessen ansetzen und sie als
materielle Hebel der Bildung von
Klassenbewegung verstehen. Die-
ser Ansatz darf nicht im syndikali-
stischen Sinne miBverstanden wer-
den (Wenn hier von Syndikalismus
~gesprochen wird, dann nicht im Sin-
ne der spanischen Anarcho-Syndi-
kalisten, der Tradition von Selbst-
verwaltung und Selbstorganisation.
woyndikalistisch® bedeutet hier:
nur-gewerkschaftliche Interessen-
vertretung.): die politische Vertre-
tung gegebener [nteressen kann An-
fangsstufe politischer Organisierung
sein, sie verliert aber langfristig ih=
ren politischen Charakter, wenn sie
nicht versucht, die im unmittelba-
ren Interessenzusammenhang la-
tent vonhandenen Erkenntnismog-
lichkeiten geselischaftiicher Zusam-
menhange wie auch die Handlungs-
utopien zu entwickeln und politisch
wirksam werden zu lassen. Dieser
Schritt vollzieht ‘sich nicht mecha-
nisch, sondern bedarf der bewuB-
ten Einordnurnig in geselischatftliche
Zusammenhange, die wiederum
einer vorausgreifenden politisch-
okonemischen Analyse und der po-

litischen Einschatzung gesellschaft-

licher Entwicklungstendenzen be-
darf.

Eine wesentliche Voraussetzung
dieser Strategie ist, daB es sich um
klassenbedingte Durchschnittsinter-
essen und Bedurfnisse handelt, bei
denen angesetzt wird. Ein Problem
liegt dabei darin, daB man haufig
nicht von vornherein sagen kann,
ob es sich bei bestimmten Interes-
sen um politisierbare handelt. Man
kann daher nur festhalten, daB es
Interessen sein mussen, die, wenn
auch deformiert und mit Illusionen
verknupft, in eine emanzipatorische
Richtung weisen, [nteressen also,
deren Kollektive Vertretung den
Menschen erlaubt, Erfahrungen
uber geselischaftliche Tatbestande
ihrer eigenen Existenzbedingungen
und tber mogliche Alternativen zu
ihrer gegenwartigen entfremdeten
Situation vermitteln zu konnen. Es
kann demzufolge keine Rede davon
sein, daB die Forderung: ,Nach In-
teressen organisieren!‘ aus sich
heraus zu syndikalistischer Be-
schrankung und Partikularisierung
fuhren muB. Im Gegenteil: nur wenn
auf halbem Wege stehen geblieben
wird, wenn die in den Interessen
eingeschlossenen  gesellschaftli-
chen Bedingungen nicht bewuBt ge-
macht werden, ergeben sich derar-
tige Fehlentwicklungen.

Ahnliche Tendenzen einer Fehlent-
wicklung zeigen sich dort, wo das
Verhaltnis zwischen individuellen
Lebensproblemen und der politi-
schen Organisation des SB unge-
Klart bleibt. Viele Genossen, die
sich in den letzten Jahren am SB
orientierten und Sympathien fir
die mit individueller Emanzipation
verknupfite Organisationsform be-
kundeten, haben mit Recht die Er-
wartung gehegt, innerhalb dieses
politischen Zusammenhangs ihre
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ganz spezifischen individuellen
Lebensprobleme besser losen zu
konnen; als Interessen und Bedarf-
nisse verstanden sie ihre eigenen
Schwierigkeiten der Beziehungen
2u Partnern, Uberwindung von Kon-
takistorungen und Leistungsang-
sten, die Regelung gruppendynami-
scher Probleme, wie sie sich in Ar-
beitszusammenhangen, Wohnge-
meinschaften und in der Kinderer-
ziehung- zeigen. Diese Dimension
der individuellen Emanzipation, die

von dem Wunsch nach kollektiver
Aufarbeitung der Selbsterfahrung
getragen ist, wird vom Sozialisti-
schen Buro zwar als wesentlicher
Erbteil der Studentenbewegung
ubernommen; sie kann vom Be-
zugsrahmen sozialistischer Politik

nicht ohne Folgen losgelost wer-

den. Aber jede politische Organisa-
tion muB die Grenzen des indivi-
duellen Emanzipationsanspruchs
genau bestimmen, um ihn durch
Uberforderung nicht zu diskreditie-
ren.

Emanzipation beginnt mit der.Auf-
hebung konkreter Abhangigkeiten
der Individuen; eine revolutionare
Entwicklung ohne die Veranderung
der Subjekte, die ihre aktiven Tra-
ger sind, ist zum Scheitern verur-
teilt. Abgetrennt vom objektiv ge-
sellschattlichen, d.h. immer auch
organisationsvermittelten Emanzi-
pationsprozeB schlagen individuel-
le Emanzipationswiinsche ebenso

" wie Interessen jedoch in ihr Gegen-

teil um: in privatisierte Einstellun-
gen, die jede sozialistische Politik
blockieren, ja unmaglich machen.

Arbeitsfelder
als Vermittiungsorgane

Die Konzeption der Arbeitsfeider
hat eine zentrale strategische Funk-
tion in der politischen Aufarbeitung
und in der erfahrungsbezogenen
Vermittlung zwischen individuellien
und objektiven Klasseninteressen.
Spatestens seit der Kritik von Wil-
helm Reich an den kommunistischen
Parteien, denen er vorwirft, daB sie
in ihrer Politik von ,zweierlei Klas-
senbewuBtsein® ausgehen, dem ob-
jektiv-geschichtlichen Klassenbe-
wuBtsein, das die Partei in ihren
zentralen Gremien reprasentiert

und dem empirischen Klassenbe=
wuBtsein, in dem sich' mehr oder
minder zutallige individuelle Kampf-
erfahrungen der einzelnen, ihre All-
tagsbediirfnisse und unmittelbaren
Interessen ausdrucken, ist diese ar-
beitsteilige Aufspaltung der Inter-
essen ein wesentlicher. Gegenstand
der Kritik der revolutionaren Linken
geblieben.

Der Arbeitsfeldansatz ist demge-
‘genuber ein Versuch, diese Auf-
spaltung nicht nur in der politischen
Programmatik, in Beschlussen und
Willensbekundungen zu uberwin-
den, sondern die Maglichkeit und
Notwendigkeit dieser Authebung im
Organisationsaufbau selber zu ver-
ankern. Dadurch verschwindet die-
ser durch die Kapitalistische Klas-
sengesellschaft vorgegebene Wi-
derspruch sicherlich nicht, aber er

bekommt fur die Menschen im Zu-

sammenhang ihres jeweiligen Ar-
beitsprozesses (nicht nur auf Ta-
gungen und Kongressen) eine er-
fahrbare Dimension. Es ware aber
eine gefahrliche lllusion, die
in den Arbeitsfeldern angelegte
Entfaltung der Dialektik zwischen
diesen objektiv widersprichlichen
interessenebenen, die durch den
einzelnen hindurchgehen, als einen
spontanen ohne gesamtgesell-
schaftliche Perspektiven ablaufen-
den ProzeB zu begreifen, dessen
Resultate dann nur noch zentral
zusammengefaBt werden mussen.
Was die Organisationsform des So-
zialistischen Buros von anderen lin-
ken Organisationen gerade unter-
scheidet, ist die Tatsache, daB sie
weder als bloBe Koordinationsstel-
le von Arbeitsfeldern und Kampag-
nen noch als eine Zentrale verstan-
den wird, die das Abstrakt-Allge-
meine, die richtige Gesellschatts-
analyse und die politischen Priori-
taten, verwaltet und durch binden-
de Beschlusse nach unten weiter-
gibt.

- Beide Entwicklungsrichtungen fiih-

ren in Sackgassen. Die zentralen
und uberregionalen Gremien des
SB haben gegentiber den Arbeits-
feldern vielmehr eigenstandige,
nicht nur zusammenfassende Funk-

- tionen; sie bestehen nicht zuletzt
- darin, die in den Arbeitsfeldern auf-

tretenden Widerspriche zwischen
Spontaneitat und Organisation, un-
mittelbaren und objektiven [nter-
essen usw. aktiv zu strukturieren
und auf ihre weiterfuhrenden sozia-
listischen Gehalte zu bringen.

Damit sich die zentralen und regio-
nalen Organisationsbereiche ge-

genuber den Arbeitsfeldern nicht

verselbstandigen, ist es allerdings
notwendig, daB die Arbeitsfelder
viel starker als bisher in ihrem je-
weiligen objektiven Erfahrungszu-
sammenhang untersucht und unter
politischen Gesichtspunkten spezi-
fiziert werden. Das organisierende
Zentrum eines Arbeitsfeldes ist si-
cherlich die Struktur des Produk-
tionsprozesses, aber diese Bestim-
mung reicht bei weitem nicht aus.
So stellen sich im Hinblick auf eine
konkrete Analyse der Arbeitsfelder
Fragen nach den Organisations-
bedurfnissen, den verschiedenen
Formen, in denen sich Loyalitaten
gegenuber etablierten Organisatio=

nen, Institutionen und Einzelperso-

nen auflosen, der Objektbezogen-
heit der Arbeit, die in Intellektuel-
lenberufen eine ganz andere ist als
im Betrieb- oder auch in Ausbil-
dungsverhaltnissen, der Bedsutung
personaler Vertrauensverhaltnisse
fur die politische Arbeit, den insti-
tutionell vorgegebenen Kommuni-
kationsstrukturen, schlieBlich: den
besonderen Regeln, Normen und
»GesetzmaBigkeiten®, in denen die
gesellschaftliche Totalitat, die kapi-
talistische Produktionsweise und
der Staat im einzelnen Arbeitsfeld
zum erfahrbaren Ausdruck: wird.
Auch ist nach wie vor die Beziehung
der einzelnen Arbeitsfelder zum
materiellen ProduktionsprozeB (z.
B. VerschleiB der Gesundheit durch
Arbeitsintensivierung am FlieBband
und die Moglichkeiten eines Ar-
beitsfeldes Gesundheitswesen) und
ihr Umfang vollig ungeklart,

'Gesabmlgesellsd\aﬂllche
Aspekte der Arbeitsfeld-
analysen

Es gibt keine ein fur allemal fest-
gelegte Hierarchie der Gewichtung

. der einzelnen Arbeitsfelder. DasSo-

zialistische Buro ist heute noch, so-
wohl was den Argumentationsstil
auf Tagungen anbetrifft wie der
personellen Zusammensetzung sei-
ner aktiven Mitglieder und Gruppen
nach, eine Organisation von Intel-
lektuellen. In ihrem politischen
Selbstverstandnis und in der tat-
sachlichen Aktivitat will sie es je-
doch nicht sein. Die in den ,The-
sen“ des SB enthaltene Analyse
und die sich darauf griindende Pro-
grammatik setzen den Akzent auf
den Schwerpunktbereich Betriebs-
und Gewerkschaftsarbeit. Die , The-
sen“ vermittein deshalb den Ein-
druck, als solle einer primar durch
Intellektuelle gepragten Qrganisa-
tion eine Arbeiterorganisation uber-
gestulpt werden.

Dieser Widerspruch, der auch in der
Heterogenitat der Zusammenset-

'zung des SB zum Ausdruck kommt,

ist das Resultat der politisch riick-
standigen Entwicklung der Bundes-
republik. Es ware deshalb falsch,
aufgrund der starkeren Bestimmt-
heit und Artikulationsfahigkeit im
Reproduktionssektor eine Verschie-
bung des Klassensubjekts zu unter-
stellen. Der kapitalistische Produk=-
tionsprozeB ist nach wie vor das
Gewaltzentrum der Gesellschaft,
auf dessen Beseitigung jede sozia-
listische Politik gerichtet sein muB.
Diese innere Spannung flihrt zu
einer Reihe von spezifischen Kon-
ilikten, die man weder durch eine
Selbstverleugnung der Intellektuel-
len, durch Selbstbestrafung fiir ihre
Herkunft, noch durch ein natur-
wuchsiges, ungeheuer belastendes
Austragen der damit verbundenen
Einzelkonflikte 16sen kann. Diese
Konflikte konnen vielmehr nur durch
konkrete Arbeitsprojekte neutrali-
siert-und aufgehoben werden.

Die verschiedenen Arbeitsfelder
sind, was die Erfahrungsbedingun-
gen fur die einzelnen Individuen
und was die konkreten Arbeitspro-
zesse anbetrifft, Stiicke der gesell-
schaftlichen Totalitat, die man nicht
von auBen in sie hineintragen mus.
Aber sie enthalten gleichzeitig spe-



zifische Gesetze, institutionelle Ver=
flechtungen und durch geselischaft=
liche Arbeitsteilung definierte Ziel-
setzungen, auf die sich die politi-
sche Arbeit, vor allem auch eine
wirksame Agitation, einstellen muB,
Auf jeden Fall kann man sagen,
daB in jedem der Arbeitsfelder, ob
es sich um Wissenschaft und Schu-
le, Sozialarbeit und Gesundheits-
wesen usw. oder um den Produk-
tionssektor, den Betrieb, handelt,
der Staat und das Kapital prasent
sind. Der politische Kampf gegen
Berufsverbote, von denen Lehrer
betroffen sind, ist keine Frage der
syndikalistisch bornierten oder der
berufsstandischen Interessenvertre-
tung der Lehrer, sondern ist ein
Kampf gegen eine spezifische Form
staatlicher Repression (die zwar im
Betrieb andere Formen hat, aber
Resultat derselben Strategie ist),
setzt also die Analyse des Staates
und eine politische Praxis voraus,
die das unmitteibare Arbeitsfeld der

Lehrer notwendig liberschreitet. in

dem, was Lehrer in ihrem padago-
gischen ArbeitsprozeB innerhalb
der Schule tun, stoen sie nicht nur
auf Normen der Disziplin, der Kon-
kurrenz und des von Erkenntnis-
motivationen abgeéspaltenen Lei-
stungstrainings, deren Vermittlung
allesamt den Kindern eine Grund-
ausstattung fur eine moglichst rei-
bungslose und lebenslange Tatig-
keit als Lohnarbeiter verschaffen
sollen, sondern sie stoBen auch auf
Arbeitereltern, deren Kinder sie zu
erziehen haben. Die Beziehung zwi-
schen Lehrer und Arbeiterklasse
muB, berucksichtigt man den inhalt-
lichen Zusammenhang der gesell-
schaftlichen Produktionsprozesse

(auch Sozialisation und Erziehung

sind Produktionsprozesse, wenn
auch ganz spezifischer Art), nicht
erst durch eife ubergreifende Or-
ganisation hergestellt werden, son-
dern sie ist alltaglich vorhanden..
Sie muB vielmehr an dem Punkt po-
litisch aktualisiert und in sine so-
zialistische Strategie einbezogen
werden, wo fundamentale Interes-
sen von Arbeitereltern auftreten. In
jedem ‘Arbeiisfeld reproduziert sich
also die gesellschaftliche Totalitat,
und es ist von der Sache her un-
moglich, die einzelnen Arbeitsfel-
der ohne willkurliche: Abstraktion
voneinander zu isolieren und auf
die Vertretung rein beruflicher In-
teressen zu beschranken.

Sollen Interessen und Beditfnisse
in spezifischen Arbeitsfeldern orga-
nisiert werden, so ist es in erster
Linie notwendig, die objektiven Be-
dingungen der Erfahrung und die
verschiedenen Organisationsbedurf-
nisse, die die Betroffenen haben, zu
untersuchen. Es ware vollig abstrakt
und deshalb auch ohne Beziehung

auf die besonderen Formen von Er--

fahrungen, wollte man dasselbe Or-
ganisationsbediirfnis und dieselbe
Funktion von Organisation fur Stu-
denten, berufstatige Lehrer, Sozial-
arbeiter und Industriearbeiter un-
terstellen. Bereits die Organisa-
_tionsbedurfnisse von Hochschulleh-
rern und Studenten unterscheiden
sich in vielfacher Hinsicht, z. B. im
Inhalt des Produktionsprozesses
{abhangige Lernsituation auf der
einen, mehr oder weniger autono-

\

. hat,

me-Forschung und Lehre auf der
anderen Seite), im Grad der not-
wendigen Objektbezogenheit der
Tatigkeit, im Grade der Freiwillig=
keit der Zusammenschlisse, wie bei
Studenten, oderderZwangsgemein-
schaften, die- sich aus jeder
Art der Berufstatigkeit ergeben,
ganz zu schweigen von jener kol-
lektiven Zwangsgemeinschaft, die
der Industriebetrieb darstellt. —
Zur kurzen Erlauterung dieser Pro-
bleme der Umstrukturierung und
Weiterfuhrung von, Interessen zwei
Beispiele, die dem Arbeitsfeld Schu-
fe (Lehrer) sowie dem Bereich Be-
triebs-undGewerkschaftsarbeit ent-
nommen sind. '

Erstes Beisplel: Eltern haben im
allgemeinen ein fundamentales In-
teresse an der Erziehung ihrer
Kinder; dieses Interesse ist weder
das einzige in ihrem Lebenszusam-
menhang, noch laBt es sich in der
groBten Zahl der Falle als rein
emanzipatorisch verstehen, als ein
ausdrickliches Bedurinis der Her-
stellung von autonomen Verhal-

~tens- und Denkweisen des Kindes.

Vielmehr ist dieses Interesse ein
Schnittpunkt von Erwartungen, die
sich auf hohere Leistung ebenso
wie auf die Entwicklung der emo-
tionalen und sozialen Fahigkeiten
richten, zunachst alles jedoch ein-
gebunden in den Horizont der Auf-
stiegsideologie. Die entfremdeten
Komponenten dieses Bedurinisses
sind allerdings kaum zu uberwins
den, wenn sie mit einem von auBen
kommenden objektiven politischen
Interesse abstrakt konfrontiert wer=
den. Sie mussen vielmehr Bestand-
teil eines konkreten Arbeitsprozes-
ses werden, in dem diese Interes-
sen sowohl akzeptiert als auch um-
strukturiert werden. Von der in-
haltlichen Artikulation dieses Inte-
ressenpunktes, der zunachst nur
die Erziehung des Kindes betrifft,
ausgehend, konnen dann auch an-
dere Interessen des Lebenszusam-

menhangs erfaBt, politisiert, durch ;

konkrete anschauliche Praxis ver-
andert werden. Auf keinen Fall
kann sich aber die politische Ar-
beit in padagogischen Arbeitspro-
zessen, die sich sowohl auf die In-
stitution Schule wie auf die Eltern
richtet, langfristig auf die partiku-
laren  Erziehungsinteressen be-
schranken, ohne in Gefahr zu ge-
raten, auch diese aus den Augen
zu verlieren. Denn die Gesamt-
gesellschaft dringt mit
Schritt, den politische Praxis macht,
ohnehin in dieses Arbeitsfeld ein,
so daB man es gar nicht notig
die Analyse gesamtgesell-
schaftlicher Verhaltnisse aus einer
von dem besonderen Problem der
Schule abgetrennten Gesellschafts-
theorie zu beziehen. — Die durch
die okonomische Krise erzeugte
Arbeitslosigkeit z.B. erhoht den
Leistungsdruck und die damit ver-

knupften Tendenzen von Konkur-

renz und Rivalitat unter den Schu-
lern und auch den Lehrern. Die
Furcht, daB das Kind keine Lehr-
stelle bekommt bzw. daB es nur
durch Bestleistungen Aufstiegs-
chancen hat, bestimmt unmittelbar
die Interessen und fuhrt zu be-
stimmten Erwartungen an die
Schule. Bezeichnend dafir ist, daB

jedem”

‘takte

der Numerus Clausus, von dem:
man annehmen konnte, daB er nur
fur die hoheren Kiassen Bedeutung
hat, das Angstklima des padagogi-
schen Arbeitsprozesses bereits in
der Grundschule bestimmt. Eine
Theorie der Arbeitstelder hat die
Aufgabe, alle diese spezifischen
Fragestellungen zum Ausgangs-
punkt  und Inhalt gesamtgesell-
schaftlicher- Analysen zu machen;
nur so sind sie auch in den Ver-
stehens- und Handlungshorizont
der Betroffenen praktisch ruck-
ubersetzbar. p

Zweites Beispiel: Jeder Lohnab-
hangige hat das Interesse, unter
menschenwirdigen - Bedingungen
im Betrieb zu arbeiten, selbst wenn
er eine Ahnung davon hat, daB
sich eine nennenswerte Verande-
rung seiner gesamten Lebensbe-
dingungen nur durch die Uberwin-
dung des Kapitalistischen Gesell-
schaftssystems ergibt. Dieses un-
mittelbare Interesse in die Strate-
gie der Politisierung nicht einzube-
Ziehen, bedeutet, einen wichtigen
materiellen Hebel der Bildung des
BewuBtseins und der Motivierung
von Kritischem Verhalten zu igno-
rieren. Die Furcht, daB sich durch
eine Verbesserung der Lebenslage
der Arbeiter der Wunsch nach
grundlegenderen Veranderungen
abschwécht, ist vollig unbegrindet.
Da es sich um Interessen und Be-
durfnisse handelt, die weder durch
Agitation noch durch Analysen aus
der Welt geschaift werden konnen,
kann man sie nur aufgreifen, wei-
terentwickeln, in gesamtgesell-
schaftliche Zusammenhange ein-
ordnen und in politische Praxis
umsetzen. Soweit wird es kaum
Kontroversen innerhalb der Linken
geben. — Die Formen aber, in de-
nen sich die Umstrukturierung von
Einzelinteressen unter den Erfah-
rungsbedingungen des kapitalisti-
schen Industriebetriebes vollzieht
und Loyalitatsbindungen, z. B. ge-
genlber dem Gewerkschaftsappa-
rat, der Sozialdemokratischen Par-
tei usw. sich losen, machen spezifi-
sche Strategien fur denBereich der

~ Betriebs- und Gewerkschaftsarbeit

erforderlich, die quer zu den Debat-
ten Uber Revisionismus und Refor-
mismus liegen. Die Herstellung von
Vertrauensyerhaltnissen zu einer
Person, die, indem sie die Anony-
mitat verlaBt, fur die Kollegen eine
konstante politische Linie verkor-
pert, wodurch eine konkrete gesell-
schaftliche Alternative zum Beste-
henden am Ort sichtbar wird; das
Eingehen auf personliche Proble-
me der Kollegen, informelle Kon-
im Arbeitszusammenhang;
die Herstellung von Offentlichkeit
fur zurtickgehaltene Information,
die zur Mobilisierung der Beleg-
schaft und zur Uberwindung blo-
Ber Vertretungspolitik fuhrt; — die-
se und ahnliche Elemente bestim-
men den Begriff von Agitation im
Produktionsbereich offenbar star-
Ker als der Kopfglaube der Agita-
tion, wie er auf Versammlungen
von Inteliektuellen Wirkungen er-
Zielt. 3

So verstanden, sind die Arbeitsfel-
der unentbehrliche Bestandteile
und Grundlage der Organisations-
struktur des Sozialistischan Buros.

Die vertikale Gliederung des SB in
Arbeitsfeldern, die Uberregional
miteinander verknupft und an spe-
zifischen Problemen und sachli=
chen Interessen orientiert sind,
Kann von der horizontalen, lokalen
und regionalen Organisation nicht
getrennt werden. Wo eine solche
Aufspaltung auftritt, wird sich sehr
bald die Gefahr zeigen, daB kleine,
durch Gesinnung und wahrschein=
lich. auch durch Aktivitat zusam=
mengehaltene Kader die politi-
sche Gesamtlinie bestimmen, in die
dann allerdings kaum noch Aktivi-
taten der einzelnen Arbeitsielder
und jener breiten Initiativen ein-

_gehen, die fur das SB von groBer

Wichtigkeit sind, sich aber auBer-
halb der Organisation bzw. welit
uber die SB-Organisation im enge-
ren Sinne hinaus entfaltet und ent-
wickelt haben. Die Tatigkeit der
Organisationskerne, die sich in der
lokalen Organisation herausbilden

_und heute praktisch noch aus ,in-

formellen Kadern® einzelner, be-
sonders aktiver Mitglieder beste-
hen, muB inhaltlich auf die einzel-
nen Arbeitsfelder und Bereiche be-
zogen sein, was keineswegs immer
bedeutet ,daB die Tatigkeit in den
Arbeitsfeldern und die in den Or-
ganisationskernen personell iden-
tisch ist.

An diesem Punkt stellt sich ein
zentrales Problem, vor dem alle
Versuche der Entwicklung einer
Organisationsstruktur neuen Typs
unvermeidlich stehen ,das Problem
der Neubestimmung des Verhalt-
nisses von ,lnnen“ und ,AuBien,
Organisationskernen, die alle Vor-:
zuge an Schlagkraftigkeit und Dis-
ziplin der traditionellen Organisa-
tionsformen aufbewahren, und von
keiner Zentrale gesteuerten Initia-
tiven, von Burgerinitiativen dber
Modellversuche bis zum Hausers
kampf, in denen sich das spontane,
situationsgebundene Element der
Selbstorganisation und der Selbst-
regulierung ausdrickt. Die damit
verbundenen Fragen konnten mit
diesem Artikel aufgegriffen, jedoch
nicht zureichend entfaltet, ge-
schweige beantwortet werden. Sie
werden sich erst in der Praxis der
nachsten Arbeits- und Organisie-
rungsschritte und in den sich ver-
scharfenden = Auseinandersetzun-
gen gegen Repression und Berufs-
verbote naher bestimmen und kon-
kret diskutieren lassen. Hier liegt
m. E. eine wichtige Schwerpunkt-
setzung fur die Arbeit an den
,rhesen” und fur die Diskussionen
in den Arbeitsfeldern, lokalen und
regionalen Gruppen und vor allem
auch im Delegiertenrat der SB. Ein
weiterer ,links"-Beitrag, der diese
noch vor uns liegenden Diskussio-
nen und Erfahrungen aufgreift,
wird folgen.

_ DIE SOLIDARITAT
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