INFORMATIONSRUNDBRIEF
DES SOZIALISTISCHEN BUROS

Sozialistisches Biiro, 605 Offenbach 4, Postfach 591, Telefon 0611/832593
Ausgabe 2 — lo. Januar 1974

ZUR ARBEITSGRUPPENTAGUNG
DES SOZIALISTISCHEN BUROS
am 16./17. Februar 1974

Liebe Genossinnen und Genossen!

Mit diesem Informationsrundbrief legen wir die Arbeitspapiere zur nichsten
Arbeitsgruppentagung des Sozialistischen Biiros vor. Ihr findet nachfolgend:
1. Redaktion “links” (Frankfurt/Offenbacher Genossen):
Anmerkungen zur publizistisch-politischen Funktion von “links” als allge-
meinem Organ des Sozialistischen Biiros
2. Zur Gewerkschaftsfrage
2.1. Redaktionskollektiv “express’:
Thesen zur Gewerkschaftsfrage
2.2, Redaktionskollektiv Gewerkschaften der Zeitschrift “Probleme des
Klassenkampfs™:
Thesen zur Gewerkschaft
2.3. SLB-Autorenkollektiv (Frankfurt/Bruchkébel):
Anmerkungen zur Strategie von sozialistischen Lehrern in der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW)

Wir schlagen vor, daf wir die politisch-inhaltliche Diskussion auf diese beiden
Komplexe konzentrieren, denn wir werden angesichts des umfangreichen Ma-
terials und der Bedeutung der Gewerkschaftsfrage fiir unsere zukiinftige Arbeit
diese Frage ausfiihrlich und grundsitzlich diskutieren miissen. Auch die niich-
sten zentralen Themen und die publizistisch-politische Funktion von “links”
sollten auf der Tagung angemessen behandelt werden. Damit ist das Wochen-
ende allerdings bereits mehr als ausgelastet.

Hieraus ergibt sich, dafl der weitere urspriinglich vorgesehene Diskussionspunkt
iiber die regionale und o6rtliche Arbeit im politischen Zusammenhang des

ORGANISATORISCHER HINWEIS

Die kommende Arbeitsgruppentagung findet am Wochenende

16./17. Februar 1974 in Frankfurt statt. Beginn 14 Uhr. Der genaue Ta-
gungsort steht noch nicht fest, wird jedoch den gemeldeten Teilnehmern
rechizeitig mitgeteilt. Wir bitten die Teilnahme bis zum 25. Januar 1974
mitzuteilen: Sozialistisches Biiro, 605 Offenbach 4, Postfach 591.
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werden kann. Dabei ist auch zu beriicksichtigen, daB bisher fiir diese Tagung
keine ausreichenden Arbeitsmaterialien iiber Erfahrungen und Planungen der
regionalen Arbeit vorliegen. Die Griinde hierfiir sind vor allem, dafl die regiona-
le Kooperation noch sehr in den Anfingen steckt und auch der Selbstverstin-
digungsprozef der bereits bestehenden regionalen Zentren und Initiativgruppen
iiber ihre Funktion und Arbeit im politischen Zusammenhang des Sozialisti-
schen Biiros erst begonnen hat. — Deshalb schlagen wir vor, das Thema regio-
nale Arbeit und Zentren erst auf der iibernichsten Tagung zu behandeln (etwa
April 1974). Wir sollten uns jedoch bereits auf der kommenden Tagung auf
einen Kriterienkatalog einigen, nach dem die fiir eine Diskussion des Themas
unbedingt erforderlichen Berichte und Einschiitzungen der regionalen Arbeit
angelegt werden sollten,

Weiterhin miifiten wir auf der kommenden Tagung die zukiinftige “links”-
Redaktion und einen vorldufigen Arbeitsansschuff wihien. Um die gerade jetzt
wachsenden Aufgaben politisch und organisatorisch zu bewiltigen, muf} die
Redaktionsarbeit von den sonstigen Aktivititen des Biiros arbeitstechnisch ge-
trennt und der Genossenkreis fiir diese Arbeit erweitert werden. — Eine vor-
iufige Wahl des Arbeitsausschusses schlagen wir deshalb vor, weil der Arbeits-
ausschuB je zur Hilfte von der Arbeitsgruppe und vom Projektausschuf} zu
wihlen ist. Der Projektausschuf8 aber besteht noch nicht und konstituiert sich
sinnvollerweise erst nach der iibernichsten Arbeitsgruppentagung, also nach der
Bestandsaufnahme und Diskussion iiber die regionale Arbeit.

Wir wollen aufgrund der vorliegenden Papiere noch einen Vorschlag zur Struk-
turierung der Diskussion ausarbeiten und diesen den zur Teilnahme Angemel-
deten Anfang Februar zuschicken. Damit kénnten wir moglicherweise uner-
giebige Vordiskussionen zur Tages- und Geschiftsordnung vermeiden. Soweit
ihr jetzt schon Vorschlige zur Strukturierung der Tagung beisteuern konnt,
schickt diese doch bitte bis zum 25. Januar 1974 an das Sozialistische Biiro.

Mit schonen roten Griifien

Sozialistisches Biiro — gez. Klaus Vack

Redaktion “links™:

ANMERKUNGEN ZUR PUBLIZISTISCH —
POLITISCHEN FUNKTION VON “LINKS”
ALS ALLGEMEINEM ORGAN

DES SOZIALISTISCHEN BUROS

Auf der Tagung unserer erweiterten Arbeitsgruppe am 3./4. November wurde
beschlossen, der nidchsten Zusammenkunft der Arbeitsgruppe Thesen iiber die
publizistisch-politische Funktion des Sozialistischen Biiros in der westdeutschen
Linken vorzulegen, um zu bestimmen, in welchen Fragen und in welcher Rich-
tung in der nichsten Zeit in ihren Diskussionsprozef} eingegriffen werden soll.
Dieser Auftrag kann hier nicht “erledigt’” werden, da wir die politische Titig-
keit des Sozialistischen Biiros, aus der sich die publizistisch-politische Funktion
ergibt, nicht insgesamt darlegen und auch die Funktion aller Publikationsorga-
ne im Rahmen oder in Zusammenarbeit mit dem SB nicht im einzelnen disku-
tieren konnen. So wird es zum Beispiel ein Resultat der weiteren Diskussion in






der AG und in seinem weiteren Redaktionskreis sein, welche Themen der
“express”’, nicht zuletzt im Hinblick auf die Gewerkschaftsdiskussion, in den
Mittelpunkt seiner zukiinftigen Arbeit stellen wird. Auch die jeweiligen Schwer-
punkte in den berufsspezifischen Gruppen, etwa beim SLB, kénnen hier nicht
erdrtert werden. Wir mochten uns vielmehr darauf konzentrieren, zur Rolle
von “links” als dem allgemeinen Organ des SB einige Anmerkungen vorzutra-
gen. Da sich die allgemeine politische Tétigkeit und Konzeption des SB dort
darstellen muf, erscheint uns dieses Vorgehen als sinnvoll. Allerdings kann es
sich hier auch nicht darum handeln, die inhaltliche Diskussion selbst vorwegzu-
nehmen.

Als aligemeines Organ des SB hat “links” die Funktion, die politische Tiatigkeit
und Konzeption des SB darzulegen und sie zur Diskussion zu stellen. Wir gehen
davon aus, daf die zentrale Aufgabe zukiinftig darin bestehen muf}, die Exfah-
rungsprozesse der in den verschiedenen “Basis’’-Bereichen titigen Grappen
aufzuarbeiten, sie untereinander und mit den Perspektiven zu vermitteln, die
sich aus der Theorie der gegenwirtigen gesellschaftlichen Entwicklung ergeben.
Die Erarbeitung einer konkreten Analyse der konkreten Situation, auf welche
sich die politische Strategie stiitzen mu8, ist aber noch weithin ein Desiderat.
Schon weil grundlegende Probleme einer sozialistisch-kommunistischen Strate-
gie theoretisch und praktisch noch vielfach ungelést,also*‘cffen” sind, zum
Beispiel das der wechselseitigen Vermittlung von “objektivern” und “subjekiti-
vem” KonstitutionsprozeB der Arbeiterklasse, mufl auch die Diskussion in
“links” “offen’ sein. Duh., “links” muf ein Forum sein, in dem die verschie-
denen sozialistisch-kommunistischen Positionen iiber die weitgehend strittigen
und ungeldsten Fragen diskutiert werden, zugleich aber in Lingerfristiger Sicht
ein auf praktische Erfahrungen gestiitzter Klirungsproze}, die Herausbildung
einer konkret-allgemeinen politischen Strategie angestrebt wird. Die in “links”
gefithrten Diskussionen miissen dabei zu — wie immer vorléufigen — Resultaten
beitragen, die fiir dic Arbeit des SB bestimmend werden kénnen. “links” hat
die Aufgabe, jene Fragen und Antworten daszustellen, die unsere politische
Strategie formen. Die Funktion der Redaktion und des grofieren Redaktions-
kreises besteht darin, die Diskussionsebenen und Entscheidungsprozesse der
Arbeitsgruppe aufzunehmen, strittige Probleme und Ubereinstimmungen heraus-
zuarbeiten und nach aufien zu vertreten.

Als Organ ciner praktischen politischen Bewegung mufl “links” gleichzeitig je-
ne Probleme entwickeln, die sich aus aktuellen Arbeitsaufgaben des SB ergeben.
Wenn einerseits die offene Diskussion aller, auch der eigenen Annahmen und
Grundsitze, fiir die Entwicklung unserer politischen Bewegung lebensnotwen-
dig ist und wir daher — beim gegenwiirtigen Stand von Theorie und Praxis —
dogmatisierte Programme, die auf theoretischen und politischen Verabsolu-
tierungen beruhen, ablehnen, so ergeben sich doch aktuelle Bediirfnisse, in be-
stimmten Fragen vorlaufig verbindliche Antworten zu geben, d.h. zu einer prak-
tisch notwendigen Ubereinstimmung in unserem Handeln zu kommen. Das

gilt fiir jeden Arbeitsbereich. “links” hat — als Organ der Arbeitsgruppe — die
Aufgabe, die notwendige gegenseitige Information und Kommunikation mit

zu sichern, iiber die Erfahrungen in den einzelnen Arbeitsfeldern zu berichten
sowie die damit aufgeworfenen Fragen und Antworten einerseits im Hinblick
auf eine iibergreifende Strategie, andererseits auf die moglichen Gefahren von
Verabsolutierungen etwa taktischer Konzeptionen oder beschrinkter Erfah-
rungsmoglichkeiten zu untersuchen,

Damit muf} “links” die Arbeit der Vermittlung und Strategiefindung, wie sie
im Mittelpunki der Arbeitsgruppe und ibrer Organe stehen wird, auf publizi-
stischer Ebene vorbereiten und vertreten. Natiirlich hat ““links” hier vor allem
“Ubersetzer”’-Funktionen wahrzunehmen; d.h., der Redaktionskreis muf} ver-
suchen, die Reflexionsprozesse in den verschiedenen Arbeitsbereichen und
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ihren Publikationsorganen (Informationsdienste, “express™ als Zeitung fiir Be- Seite 4
triebs- und Gewerkschaftsarbeit, Broschiirenreihen und theoretische Untersu-

chungen usw.) zusammenzufassen und zu verallgemeinern, um der Arbeitsgrup-

pe ihre Diskussions- und Entscheidungsprozesse zu erleichtern sowie die Politik

des Sozialistischen Biiros nach aufien zu vertreten.

“links” muf dariiber hinaus dazu beitragen, politische Orientierungen zu ver-
mitteln, die sich aus der Einschidtzung gesellschaftlicher und politischer Ent-
wicklungen ergeben, aber oft (noch) in keinem unmittelbaren Zusammenhang
mit der Tatigkeit arbeitender Gruppen stehen. Dazu gehért auf der einen Seite
die Kommentierung aktueller Ereignisse (“‘national” und “international”), auf
der anderen Seite die Diskussion zentraler Themen, etwa der “Ubergangsge-
sellschaften” oder der historischen Erfahrungen der Arbeiterbewegung, Das ist
deshalb notwendig, weil politische Orientierung und Strategiefindung zwar
ohne die Aufarbeitung unmittelbar-konkreter Erfahrungen nicht moglich ist,
diese aber selbst Fragen hervorbringen, die nur im Zusammenhang aligemeiner
Entwicklungstendenzen und Strukturmerkmale zurcichend geklért und beant-
wortet werden konnen. Das gilt auch fir die Einschitzung verschiedener poli-
tischer Strategien und Taktiken. Deshalb muff “links” an zentralen gesell-
schaftlichen Beziehungen und politischen Konflikten theoretische Erkenntnisse
vermitteln, deren Wichtigkeit zwar oft an den jeweils auftauchenden praktischen
Fragen nicht unmittelbar einsichtig wird, die aber doch deren Voraussetzungen
und Konsequenzen allein erkliren kénnen. In diesem Sinn muf “links” (im
Zusammenhang mit stirker “theoretischen”, ausgefiihrteren Publikationen) zu
einer allseitigen Einschitzung von gesellschaftlichen Entwicklungen und Klas-
senkdmpfen beitragen.

Hier selen nur einige Stichworte genannt, die u.E. in der nichsten Zeit weiter-
verfolgt oder intensiver aufgegriffen werden miissen, um unsere politische Rolle
und Zielsetzungen niher kliren zu kénnen: Einschitzung der Gewerkschaften,
unser Verhiltnis zu ihnen und unsere Ziele in ihnen bzw. bei der Betriebsarbeit;
konkrete Analyse des Verhiiltnissesvon Sozialdemokratie und Kapitalismus
sowie der Reformismusfrage; konkrete Analyse der Rolle der Kommunisti-
schen Parteien Westeuropas, ihres Verhiltnisses zu den Klassenkimpfen und
zum “sozialistischen Lager”; Perspektiven und Ansitze aktueller Aktionsbiind-
nisse mit anderen sozialistisch-kommunistischen Strémungen usw. Bei der Dis-
kussion dieses Problemkatalogs muB es vor allem auch darum gehen, die The-
men im konkreten Zusammenhang der gegenwirtigen westeuropiischen Inte-
gration mit allen jhren Folgen nach innen und aufien zu behandeln.

Welche Fragen wir im einzelnen aufgreifen und inwieweit wir zu groferer Klar-
heit gelangen kénnen, hingt natiirlich von unseren Potenzen ab, d.h. davon ab,
ob wir geniigend Arbeitsenergien innerhalb der Arbeitsgruppe und in Zusam-
menarbeit mit geeigneten Genossen entwickeln kénnen, um vorstehende Er-
kenntnisse verarbeiten oder den Diskussionsstand weiterfithren zu kénnen.
Diese Arbeit zu organisieren und niaher zu bestimmen, ist eine vordringliche
Aufgabe des neu zu bildenden Redaktionskreises von ‘“links”
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Zeitung fiir sozialistische Betriebs- und Gewerkschaftsarbeit:

THESEN ZUR GEWERKSCHAFTSFRAGE

“Die steife, mechanisch-biirokratische Auffassung wird den Kampf
nur als ein Produkt der Organisation auf einer gewissen Hohe
ihrer Stirke gelten lassen. Die lebendige dialektische Entwick-
lung liBt umgekehrt die Organisation als ein Produkt des Kamp-
fes entstehen.” (Rosa Luxemburg)

Die westdeutsche Arbeiterbewegung und ihre Organisationen haben sich nach
1945 von ihren sozialistischen Traditionen weitgehend gelost. Die SPD wurde
zur linken Volkspartei mit Arbeiteranhang. Die im Deutschen Gewerkschafts-
bund zusammengeschlossenen Gewerkschaften verloren jenen fiir gewerk-
schaftliche Organisationen typischen Doppelcharakter — zugleich kollektive
Interessenvertretung gegeniier dem Kapital und Emanzipationsinstrument der
Arbeiterklasse zu sein; sie stellten sich voll auf den Boden der kapitalistischen
Wirtschafts- und Sozialordnung.

Sozialistische Gruppierungen innerhalb wie auBerhalb der Organisationen der
Arbeiterbewegung blieben bis heute ohne entscheidenden Einflufl auf die Ar-
beiterklasse. Weitgehend organisierten sie nur sich selbst. Gerade innerhalb der
Gewerkschaften mufiten sie in der Vergangenheit grofere Anstrengungen dar-
auf verwenden, sich zu behaupten als eine konsequente sozialistische Strategie
zu entwickeln. Daher sind in der westdeutschen Arbeiterbewegung Ansitze
sozialistischer Politik weitaus schwicher ausgeprigt als in anderen gesellschaft-
lichen Bereichen, die wesentlich durch die Studentenbewegung der letzten Jah-
re beeinfluBt wurden.

Der wachsende Widerstand der westdeutschen Arbeiterklasse gegen die kapita-
listischen Arbeits- und Reproduktionsbedingungen, der auch seinen Ausdruck
in der praktischen Kritik an der sozialpartnerschaftlichen Vertretungspolitik
der Gewerkschaften findet, darf nicht dazu verleiten, die objektiv vorhande-
nen Ansitze einer neuen sozialistischen Bewegung bereits als diese Bewegung
selbst zu interpretieren, die nur noch der richtigen Fiihrung bedarf. Die histo-
rischen Bedingungen fiir die Entwicklung einer neuen sozialistischen Bewegung
haben sich in der BRD zweifellos verbessert, gleichwohl stehen die Arbeiter-
massen einer solchen Bewegung noch fern; sie sehen im Sozialismus noch nicht
die Verwirklichung ihrer Interessen.

Zu fragen ist im folgenden nach dem Stellenwert gewerkschaftlicher Organi-
sierung und Politik fiir die Behinderung oder Forderung ciner neuen sozialisti-
schen Bewegung in der BRD. Dazu ist erforderlich,

_ die historischen Bedingungen anzugeben, unter denen die westdeutschen Ge-
werkschaften ihre weitgehend wirtschaftsfriedliche Politik betreiben und
ihre zentralistischen Organisationsstrukturen ausbauen konnten,

— die Widerspriiche aufzuzeigen, in denen sich diese Politik verfangen hat,

— die Riickwirkungen zu analysieren, die die wachsende Skonomische Militanz
der Arbeiter auf die gewerkschaftlichen Organisationen und deren Politik
hat,

— die politisch-strategischen Ansatzpunkte fiir eine Transformation der Ge-
werkschaften in autonome Klassenorganisationen zu diskutieren.
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Die Nachkriegsgeschichte der westdeutschen Gewerkschaften kifit sich
als ein Prozef beschreiben, in dem sozialistische Pasitionen und
klassenkimpferische Praxis schrittweise aufgegeben wurden.

1. Die Ansiitze zu einer sozialistischen Strategie und Politik, die bei den west-
deutschen Gewerkschaften in der Neugriindungsphase vorhanden waren, basier-
ten nicht auf einer breiten sozialrevolutioniren Bewegung, wie es sie etwa
nach dem Ersten Weltkrieg gegeben hatte. Die faschistische Zerschlagung der
Arbeiterorganisationen hatte die Mehrheit der Arbeiter demoralisiert und den
sozialistischen Traditionen entfremdet. Nur geringe Teile der Arbeiterschaift
waren sozialistisch orientiert. Die von kommunistischen Arbeiterkadern im
Ruhrgebiet gefithrte Bewegung fiir die Sozialisierung der Gruben setzte kein
Beispiel. Hiufiger waren dagegen Hungerstreiks und Protestaktionen gegen
Demontage. Den westlichen Besatzungsmiichten fiel es daher nicht schwer,
alle Ansiitze sozialistischer Praxis zu unterbinden. Im Zeichen des Kalten Krie-
ges und des Antikommunismus verloren die Kommunisten, die den faschisti-
schen Terror iiberlebt hatten, ihren EinfluB innerhalb der westdeuischen Ge-
werkschaften; sie wurden aus den gewerkschaftlichen Fiihrungsgremien und
Funktionirskorpern hinausgedringt.

2. Nach den Niederlagen im Kampf um die gesellschaftliche Neuordnung, wie
sie das Miinchner Grundsatzprogramm von 1949 — mit den zentralen Forde-
rungen nach Sozialisierung der groBen Industrie, geplanter Wirtschaft und
wirtschaftlicher Mitbestimmung — anvisiert hatte, begann Mitte der fiinziger
Jahre ein ProzeB pragmatischer Anpassung an die sich stabilisierenden kapita-
listischen Verhiltnisse. Begleitet war dieser Anpassungsprozef von personclien
und ideologischen “Siduberungen™ des Apparates {die bekanntesten Beispiele:
die Entlassung des DGB-Wirtschaftsexperten Agartz und die Nacht- und Nebel-
Aktion des Vorstandes der IG Bau 1956 gegen Bezirksleitung und zahireiche
Verwaltungsstellen in Nordrhein-Westfalen). Fortan diente der Antikommunis-
mus zur Einschiichterung aller progressiven Ansitze in den Gewerkschaften.
Das antikapitalistische Miinchner Grundsatzprogramm des DGB hatte bei den
Massen Zustimmung gefunden, weil es einmal ihre, wenn auch diffusen, Hoff-
nungen auf eine demokratische und soziale Gesellschaftsordnung traf und zu-
gleich MaBnahmen gegen die unmittelbare Not der Nachkriegszeit vorsah. So-
bald der prosperierende Kapitalismus wirtschafts- und sozialpolitische Zuge-
stindnisse machen konnte, die die durch Kriegs- und Nachkriegsentbehrungen
herabgesetzten Erwartungen der Lohnabhiingigen relativ leicht befriedigen
konnten, verlor das Miinchner Programm fiir die Massen seine Dringlichkeit.

In der Zeit der beginnenden Prosperitit erfolgte ein gewerkschaftlicher Riick-
zug auf die klassische Tarifpolitik. Mit dem Aktionsprogramm des DGB von
1955, das sich im wesentlichen auf Tagesforderungen beschrinkte, verlor das
Miinchner Programm fiir die gewerkschaftliche Politik seine Praxisrelevanz.
Eine offizielle Programmrevision erfolgte erst 1963. Diese Programmrevision
folgte wenige Jahre nach der Verabschiedung des Godesberger Programms der
SPD, mit dem das neue DGB-Programm viele Einschiitzungen des kapitalisti-
schen Systems teilte. Hier wie dort war die Revision freilich nicht ohne Wider-
stand sozialistischer Gruppen in der Mitgliedschaft erfolgt. Mit dem Diisseldor-
fer Grundsatzprogramm wurde der pragmatische Anpassungsprozefs gewerk-
schaftlicher Tarifpolitik ratifiziert und zugleich die Konzertierte Aktion
antizipiert. Als iibergeordnetes programmatisches Ziel erscheint nicht mehr die
grundlegende Verinderung der kapitalistischen Wirtschafts- und Sozialordnung,
sondern die Modernisierung der Wirtschaftspolitik zur Sicherung des wirt-
schaftlichen Wachstums und der Vollbeschiftigung. Die Theorien Keynes’ und
seiner Schule waren von den Gewerkschaften frither rezipiert worden als von







der offiziellen Wirtschaftspolitik. In seinem Ziel-Mittel-Katalog enthielt das Seite 7
Diisseldorfer Programm ein nicht zu iibersehendes Kooperationsangebot an

Staat und Unternehmer, gemeinsam und innerhalb der nicht mehr in Frage ge-

stellten kapitalistischen Wirtschaftsordnung Vollbeschiftigung, Wachstum und

Stabilitit auf Dauer sicherzustellen.

3. Faktisch haben sich zum Zeitpunkt der Programmrevision bereits die wesent-
lichen Elemente kooperativer Gewerkschaftspolitik herausgebildet. Dies sind
vor allem:

— die Beschrinkung gewerkschaftlicher Interessenvertretung auf Gegenstinde,
die sich tarifvertraglich regeln lassen (also Verzicht auf politischen Streik und
andere Druckmittel gegeniiber dem Parlament und der Exekutive);

— die Limitierung der Mitgliederbeteiligung an der Tarifpolitik durch Zentrali-
sierung der lohnpolitischen Entscheidungen und Verhandlungen auf der
Basis grofflichiger Tarifbereiche; wobei die von den Vorstinden beeinflufi-
ten Entscheidungen der Tarifkommissionen der mitgliederfernen Tarifpolitik
die notwendige Legitimation verschaffen sollen;

— die Orientierung der tarifpolitischen Forderungen an makro-6konomischen
Daten unter Beriicksichtigung der jeweiligen konjunkturellen Stabilitits- und
Wachstumserfordernisse;

— die Vertretung betriebsspezifischer Interessen der Lohnabhiingigen durch ein
Vertretungsorgan, den Betricbsrat, das institutionell weder konfliktfihig ist
noch der gewerkschaftlichen Kontrolle untersteht;

— die durch arbeitsrechtliche und freiwillige Schlichtungsregelungen kontrol-
lierte und politisch neutralisierte Konfliktaustragung (Streik als ultima
ratio).

Diese Entwicklung manifestierte sich in der offenkundig riicklaufigen Streik-

aktivitdt seit 1958. War der Zeitraum 1950 — 1958 noch eine Periode intensi-

ver Arbeitskimpfe — in jedem einzelnen Jahr fand mindestens ein grofler orga-
nisierter Streik statt —, so wurden in den sechziger Jahren organisierte Streiks
zu seltenen Ereignissen. In den Nachbarlindern Italien, Grofibritannien und

Frankreich verlief die Entwicklung gerade umgekehrt; dort nabm die Streikak-

tivitat wihrend der sechziger Jahretgegeniiber den fiinziger Jahren zu.

4. Die skizzierten Verinderungen folgten der Logik einer pragmatischen Inter-
essenvertretung unter Bedingungen einer langen Prosperititsperiode. In ihr
konnten die Gewerkschaften tarifpolitische Erfolge erzielen, die das Reproduk-
tionsniveau der Lohnabhingigen ohne gréfere Schwankungen allmihlich er-
hohte. Damit sicherten sie sich eine generalisierte Folgebereitschaft der Mit-
gliedermehrheit fiir ihre jeweilige Politik. Nach “auflen” war diese Politik dar-
auf gerichtet, die Prosperitit tarifpolitisch auszunutzen, sie jedoch nicht durch
eigenes Handeln zu gefihrden; d.h., Art und Héhe dex Forderungen wurden den
konjunkturell bedingten Konzessionsspielrdiumen (bestimmt durch Wachstums-
und Inflationsrate) angepaft. Dem entsprach so eine Politik nach “innen”,

die darauf gerichtet war, den Mitgliedereinflufl auf die tarifpolitische Willens-
bildung zu beschrinken. Primir richteten sich die innerverbandlichen Restrik-
tionen gegen die unteren Funktioniire und aktiven Teile der Mitglieder. Solange
die tarifpolitischen Erfolge — vor allem die jihrlichen Reallohnerhéhungen,

die schrittweise Verkiirzung der tariflichen Arbeitszeit und dig Verlingerung
des Tarifurlaubs — eine breite Loyalitiat der Mitgliederschaft erzeugte, konnte
auch die zentralistische Organisationsstruktur ausgebaut werden.

Die Politik der Vorstinde wurde bei Wahlen und Urabstimmungen, von Aus-
nahmefillen abgesehen, mit hohen Zustimmungsquoten bestitigt. Zwischen
Fithrungsapparaten und Betriebsriten hatte sich eine Interessenkoalition her-
ausgebildet, die auf verschiedenen Ebenen die Interessenvertretung einer







passiven, privatisierten Mitgliederschaft besorgte. Den Vertrauensleuten kam Seite 8
aufgrund der Passivitiit der Mitglieder kein Eigengewicht innerhalb der Orga-
nisationsstruktur zu; sie waren Stiitzen der Betriebsrite und Dienstleistungs-

organe des Apparats. Die hauptamtlichen Funktionire der unteren Ebene muf}-

ten sich mit den Betriebsriten arrangieren, weil diese aufgrund ihrer Bedeutung

fiir die Mitgliederwerbung und das Beitragsaufkommen einfluireiche Positio-

nen in den Gewerkschaftsgremien innehatten.

5. Aufgrund dieser Strukturelemente konnten die westdeutschen Gewerkschaf-
ten — im Gegensatz etwa zu den englischen — nahezu bruchlos in die staatliche
Einkommenspolitik integriert werden, als die Rezession 1966/67 dies erforder-
lich machte. — Mit der Integration der gewerkschaftlichen Tarifpolitik in die
staatliche Einkommenspolitik (Konzertierte Aktion) auf dem Héhepunkt der
ersten Nachkriegsrezession kam die Kooperationspolitik der Gewerkschafts-
apparate zu einem vorlidufigen Abschlufi. In den Jahren danach zeigten sich
ihre Widerspriiche und Defizite immer deutlicher. Verinderungen in den &kono-
mischen Stabilitits- und Wachstumsbedingungen einerseits, im BewuBtsein und
in der Anspruchshaltung der Arbeiter andererseits haben die gewerkschaftliche
Vertretungspolitik in die Krise gebracht. Angesichts des sich objektiv verengen-
den Konzessionsspielraums des Kapitals und der Anspriiche der ‘Arbeiter an

ein steigendes Reproduktionsniveau erfordern tarifpolitische Exfolge mehr
denn je den Arbeitskampf.

I1. Die Krise gewerkschaftlicher Vertretungspolitik

1. Die wachsende Zahl spontaner Streiks in den letzten Jahren und die Ergeb-
nisse wichtiger Urabstimmungen nach Tarifverhandlungen sind Ausdruck da-
fiir, daB breite Teile der Gewerkschaftsmitglieder ihre bisherige passive Folge-
bereitschaft gegeniiber der Gewerkschaftsfiihrung aufgegeben haben. Die inner-
organisatorische Opposition, die sich in den Auseinandersetzungen um die
Mitarbeit der Gewerkschaften in der Konzertierten Aktion, in den Konflikten
bei Betriebsratswahlen und in der innerverbandlichen Kontroverse um die
Stellung der Vertrauensleute herausgebildet hat, hat im Zusammenhang mit
diesen Streiks an innerorganisatorischer Bedeutung gewonnen. Das Potential,
auf das die innergewerkschaftliche Opposition sich heute stiitzen kann, ist in
den spontanen Streiks gewachsen, allerdings konnte es von dieser Opposition
noch nicht zur Durchsetzung einer alternativen Gewerkschaftsstrategie organi-
siert werden. Beide Bewegungen verlaufen noch weitgehend unvermittelt ne-
beneinander.

2. Der Spielraum des Kapitals fiir materielle Zugestindnisse an die Lohnab-
hiingigen — Basis aller reformistischen und sozialpartnerschaftlichen IHusio-
nen — ist offensichtlich enger geworden; zugleich sind die Anspriiche der Lohn-
abhingigen auf sichere Arbeitsplitze, auf ein steigendes Reproduktionsniveau
und auf bessere Arbeitsbedingungen gewachsen. Die daraus resultierende Ver-
scharfung der Interessengegensitze zwischen Kapital und Arbeit findet in der
offiziellen Politik der Gewerkschaften keinen adiquaten Ausdruck; notwendi-
gerweise muf sich mit verstirkter Militanz an der Basis der innerverbandliche
Konflikt verschirfen. Denn die Gewerkschafisfilhrung orientiert sich weitge-
hend an gesamtwirtschaftlichen Daten in ihrer Tarifpolitik. Gestiitzt wird dies
durch ihre Loyalititsbindung an die von einer SPD gefiihrten Regierung. Diese
Gewerkschafispolitik vertritt nur solche Interessen der Lohnabhingigen, die
mit den konomischen Spielriumen, die das System jeweils bietet, vereinbar
sind, und sie vertritt diese Interessen in einer Form, die Gewihr dafiir bietet,
daf keine weitergehenden qualitativen und quantitativen Forderungen gestellt
und durchgesetzt werden.






3. Die Entwicklung der letzten Jahre hat nun gezeigt, daB die gewerkschaftliche
Politik in ein Dilemma gerit. Entweder miissen — angesichts des verschirften
Drucks von Kapital, S:aat und “Offentlichkeit” auf die gewerkschaftliche
Durchsetzungsmacht — wichtige Mitgliederinteressen ignoriert werden oder
aber — angesichts der wachsenden Militanz an der Basis — die konjunkturpoli-
tischen Spielregeln des Kapitals durchbrochen werden. Im ersten Fall miissen
Selbsthilfeaktionen der Lohnabhingigen in Form spontaner Streiks an der Or-
ganisation vorbei hingenommen werden. Das schwicht wiederum das gewerk-
schaftliche Vertretungsmonopol gegeniiber dem Kapital und hat dariiber hin-
aus eine Stirkung der innerorganisatorischen Opposition zur Folge. Im zweiten
Fall greift die Gewerkschaftspolitik die bisher nur unzureichend vertretenen
Interessen der Mitglieder tatsiichlich auf und wird aufgrund des harten Wider-
stands der Kapitalseite dazu gezwungen, eine Mobilisierung der Mitglieder her-
beizufiihren. Diese droht aber, die sozialpartnerschaftliche Grundlage der bis-
herigen Gewerkschaftspolitik zu zerstéren, weil fiir die Mitglieder in solchen
Auseinandersetzungen der Klassengegensatz erfahrbar wird. Dies macht es der
Gewerkschaftsfiihrung tendenziell unméglich, die Mitglieder wieder auf den
Stand passiver Folgebereitschaft zuriickzufiihren.

4. Fiir die augenblickliche Situation ist kennzeichnend, dafl die Krise der
sozialpartnerschaftlichen Vertretungspolitik von den Mitgliedern (und den
Lohnabhingigen allgemein) erfahren wird als Versagen der Gewerkschaft

— bei der Sicherung der Arbeitsplitze (Beispiel: Textilindustrie)

— bei der Durchsetzung besserer Arbeitsbedingungen (Beispiel: Unzureichende
Tarifvertrige zum Schutz der Arbeitskraft, der Stuttgarter Tarifvertrag in der
Metallindustrie ist nur Ausnahme und erster Ansatz) oder

— bei der Vereinbarung von Lohnerhéhungen, die nicht gleich wieder von
steigenden Lebenshaltungskosten aufgefressen werden (Beispiel: 8,5%-Ab-
schluB in der Metallindustrie 1978).

Die Enttduschung der in die Gewerkschaft gesetzten Erwartungen und die Not-
wendigkeit, den einmal erreichten Stand der Lebens- und Arbeitsbedingungen
zu verteidigen,sind der Anlaf fiir wachsende Teile der Arbeiterklasse zur Selbst-
hilfe zu greifen und notfalls ohne Unterstiitzung der eigenen Organisation ihre
Interessen mit kollektiven Sclbsthilfeaktionen durchzusetzen. Die Erfahrung,
dafi in solchen Aktionen Interessen durchsetzbar sind, festigen das Selbstbe-
wufitsein der Beteiligten und stirken das Vertrauen in die eigene Kampfkraft.
Die Lemnprozesse, die sich hier in den letzten Jahren vollzogen haben, sind nicht
ohne Riickwirkungen auf die Gewerkschaftsorganisationen selbst geblieben.

Sie haben die Notwendigkeit kampfstarker Gewerkschaften im BewuBtsein der
Lohnabhingigen eher verstirkt, da sich in solchen spontanen Aktionen auch
die Grenzen dieser Kampfformen gezeigt haben. Die Gewerkschaftsfiihrungen
versuchen, dem Druck, der sich aus dieser gewachsenen Kamptbereitschaft
wichtiger Gruppen der Arbeiterschaft ergibt, dadurch zu begegnen, daB sie die
n spontanen Aktionen entwickelten Forderungen teilweise aufnehmen (z.B.
lineare Lohnerhéhungen, Verbesserung der Arbeitsbedingungen), teilweise nur
scheinbar itbernehmen, um sie mit anderen Inhalten zu fiiller und somit ihren
Konsequenzen zu entgehen (z.B. betriebsnahe Tarifpolitik). Damit versuchen
sig, sich die erforderliche Zustimmung zu ihrer nach wie vor sozialpartner-
schaftlichen Politik zu sichern. Zugleich wird alles unternommen, um diejeni-
gen Krifte, die eine an den Realititen der Klassengegensitze orienterte Gewerk-
schaftspolitik durchzusetzen versuchen, durch Ausschluff und AusschluSdro-
hungen zu disziplinieren.
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II. Politisch-strategische Ansatzpunkte Seite 10
auf betrieblicher und gewerkschaftlicher Ebene

Die Widerspriiche, die die gewerkschaftliche Vertretungspolitik unter den Be-
dingungen entwickelter kapitalistischer Gesellschaften kennzeichnen und deren
Auswirkungen auf die Lage der Lohnabhiingigen, sind die Ansatzpunkte fiir
eine sozialistische Betriebs- und Gewerkschaftsstrategie. Es gilt, die von den
Gewerkschaften nicht oder nicht zureichend aufgegriffenen Interessen und
Bediirfnisse der Lohnabhingigen zur Grundlage gewerkschaftlicher Politik und
damit die Gewerkschaften zu einem wirksamen Instrument der Lohnabhingi-
gen zur Durchsetzung ihrer Klasseninteressen zu machen. Dabei geht es im ein-
zelnen

— um die Durchsetzung der materiellen Interessen der Lohnabhingigen (von
der Erhéhung der Reallshne bis zur Sicherung der Arbeitsplatze),

— um den Kampf gegen die verschiirfte Ausheutung der Arbeitskraft und die
Verschlechterung der Arbeitsbedingungen,

— um die Verbesserung der allgemcinen Lebensbedingungen, insbesondere
auch der auslindischen Arbeiter,

— um die Méglichkeiten zur Verarbeitung der Erfahrungen aus.den betriebli-
chen und gesellschaftlichen Konflikten in einer an diesem Interesse orien-
tierten gewerkschaftlichen Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit.

Die Entfaltung der gewerkschaftlichen Kampfkraft in den Betrieben zur Durch-

setzung dieser Ziele muB die Basis sein, auf der die gewerkschaftliche Politik

sich entwickelt und ihren Beitrag zum Kampf um die Aufhebung des Lohn-
systems selbst leistet.

Wichtigste Elemente einer Strategie gewerkschaftlicher Politik auf der Grund-

lage der Entfaltung der Kampfbereitschaft der Lohnabhingigen in den Betrie-

ben und Verwaltungen sind:

1. Der Aufbau und Ausbau einer starken gewerkschaftlichen Vertrauensleute-
bewegung;

2. Der Kampf fiir eine betriebliche Tarifpolitik;

3. Die Durchsetzung und Verbreiterung betrieblicher Bildungsarbeit;

4. Die Entwicklung der Gewerkschaften zu autonomen Klassenorganisationen.

zu 1. — Aufbau bzw. Ausbau einer starken
gewerkschaftlichen Vertrauensleutebewegung

Der Aufbau von Vertrauensleutekdrpern in den Betrieben und Verwaltungen
ist fiir sich genommen noch kein ausreichender Schritt zur Verbesserung der
gewerkschaftlichen Kampfbedingungen im Betrieb und @iber die betriebliche
Ebene hinaus. Das leistet erst ihr Ausbau zu wirksamen Instrumenten der
Interessen der abhiingig Beschiftigten. Aber das gelingt nur dann, wenn sich
die einzelnen Vertrauensleute von dem Prinzip leiten lassen, die in den konkre-
ten betrieblichen Konflikten sichtbar werdenden Bediirfnisse der Kollegen und
Kolleginnen am Arbeitsplatz aufzugreifen, in Forderungen umzusetzen und
gemeinsam mit ihnen fiir die Durchsetzung dieser Forderungen zu kimpfen.
Entscheidend ist dabei, daff die Konflikte zur Lésung nicht einfach nach oben
weitergegeben werden, sondern dafl der Druck, den die Beteiligten mobilisie-
ren, Losungen erzwingt. Nur auf der Grundlage einer solchen Betriebspraxis
wird die Verarbeitung von Konflikterfahrung fiir die Arbeiter und Angestell-
ten méglich und auch fruchtbar fiir Auseinandersetzungen, die iiber die unmit-
telbare Ebene des Arbeitsplatzes hinausgehen. Andererseits sind auch nur sol-
che, von den Belegschaften getragenen Vertrauensleutekérper in der Lage, die
durch die gesetzlichen Zwinge gebundenen Betriebsrite aus ihrer sozialpart-
nerschaftlichen Bindung an den Unternehmer herauszulésen und zu ihrem
Instrument zu machen. Uber den Betrieb hinaus, miissen Vertrauensleute auch







dazu kommen, ihre Erfahrungen und Aktionen miteinander abzustimmen, vor  Seite 11
allem auf der Ebene verschiedener Konzernbetriebe und gleicher Branchen.

zu 2. — Betriebsnahe Tarifpolitik

Die Durchsetzung betriebsnaher Tarifpolitik soll die Moglichkeit schaffen, die
betrieblich unterschiedlichen Arbeits- und Entlohnungsbedingungen tarifver-
traglich zu erfassen, um den Spielraum, den die regionalen Tarifvertrige fiir

die Betriebsvereinbarungspolitik den Unternehmern lassen, zu beschneiden und
somit die betriebliche Sozialpolitik als wichtigstes Disziplinierungsinstrument
der Unternehmer auszuschalten. Gleichzeitig soll die betriebsnahe Tarifpolitik
die Kampfkraft der Belegschaften verstirken, weil dann nur sie Forderungen
aufstellen und durchsetzen und die Méglichkeit der Beeinflussung der Resul-
tate dieses Prozesses behalten. Dazu muf} die betriebsnahe Tarifpolitik die
Verbindung zwischen dem regionalen Tarifvertrag (der, wie bisher, die Mindest-
bedingungen fiir alle Betriebe eines Industriezweiges regelt) und dem Betriebs-
tarifvertrag herstellen (der betriebsspezifische Forderungen erfiillt, die iiber
den regionalen Vertrag hinausgehen). Dies kann durch Offnungsklauseln im
regionalen Vertrag gesichert sein und iiber das Instrument betrieblicher von der
organisierten Belegschaft gewihiter Tarifkommissionen verwirklicht werden.

Wie die Erfahrungen gezeigt haben, ist eine solche Tarifpolitik nur gegen den
harten Widerstand der Unternehmer, der Mehrheit der Betriebsrite und grofier
Teile des Gewerkschaftsapparates durchzusetzen, so dafl bereits die Mobilisie-
rung fiir derartige Ziele und der Kampf fiir ihre Durchsetzung einen Kampf fiir
die Verbesserung der innergewerkschaftlichen Demokratie und der Bildung von
Klassenbewuftsein darstellt. Der Befiirchtung, eine derartige Tarifpolitik zer-
store die Solidaritdt zwischen den Beschiftigten eines Wirtschaftsbereiches,
weil sie die traditionell oder aus anderen Griinden kampfstirkeren Belegschaf-
ten noch mehr begiinstige, ist entgegenzuhalten, dafl es gerade das derzeitige
System der Betriebsvereinbarungspolitik ist, das diesen Zustand stindig herbei-
fiihrt und befordert, wahrend betriebsnahe Tarifpolitik durch die Verbesserung
der gewerkschaftlichen Kampfkraft die Chance bietet, giinstigere Kampfbe-
dingungen fiir alle zu schaffen.

zu 3. — Durchsetzung und Verbreiterung betrieblicher Bildungsarbeit

Betriebliche Bildungsarbeit dient der stindigen Aufarbeitung betrieblicher Kon-
flikt- und Kampferfahrungen. Sie ist daher ein unerlisslicher Bestandteil der
Strategie zur Stirkung der betrieblichen Gewerkschaftsarbeit. Durch Aufarbei-
tung der betrieblichen Konflikte muf sie die Vermittlung der strukturellen
Widerspriiche des kapitalistischen Herrschaftssystems leisten, die in den betrieb-
lichen Konflikten zum Ausdruck kommen. Betriebliche Bildungsarbeit wird
sich nur entfalten kénnen, wenn sie von ciner entsprechenden Gewerkschafts-
politik getragen wird. Sie ist einerseits Instrument im Kampf um eine Stirkung
der Vertrauensleute in. Betrieb und Gewerkschaft, andererseits sind die Fort-
schritte in diesem Kampf auch Voraussetzung fiir die weitere Entfaltung dieser
Bildungsarbeit. Organisiert werden muf} diese Bildungsarbeit vor allem von be-
trieblichen Bildungsobleuten aus dem Vertrauenskérper im Zusammenwirken
mit der gewerkschaftlichen Ortsverwaltung und den zentralen gewerkschaft-
lichen Bildungseinrichtungen. Diese innerorganisatorischen Voraussetzungen
fiir eine betriebliche Bildungsarbeit sind im Ansatz vorhanden und miissen vor
allem von den Vertrauensleuten durch eigene Initiativen weitergetrieben wer-
den.

zu 4. — Entwicklung der Gewerkschaften
zu autonomen Klassenorganisationen

Die manifeste Unzufriedenheit groer Teile der Mitglieder und die kritische






Haltung vieler Vertrauensleute und Betriebsrite gegeniiber den bisherigen For-
men der Interessenvertretung werden durch die oben bezeichneten Wider-
spriiche der systemkonformen Tarifpolitik wahrscheinlich verstirkt werden.
In diesem Widerspruchspotential ist, wenn auch noch diffus, eine Alternative
zur sozialpartnerschaftlichen Politik angelegt. Diese Alternative zielt darauf,
daf} die Arbeiterklasse sich der Gewerkschaften als ihrem Kampfinstrument
wieder bemichtigt.

Die Autonomie der Gewerkschaften und damit ihre politische Funktionsfihig-
keit als Kampforganisationen der Arbeiterklasse kann sich nur in einem lang-
wierigen ProzeB vollzichen. Wichtige Etappen auf diesemm Weg sind die vor-
stehend genannten Ansitze gewerkschaftlicher Basisarbeit im Betrieb. Wichtig
ist weiterhin, da8 diejenigen kritischen Gewerkschaftskader, die zur Zeit die
innergewerkschaftliche Demokratisierungsbewegung tragen, von der Basis-
militanz, wie sie sich in den spontanen Streiks ausdriickt, Inhalte und Ziele
ihrer Gewerkschaftsarbeit beziehen.

Beim gegenwiirtigen Stand der Klassenkimpfe in der BRD ist die vordringlich-
ste Aufgabe betrieblicher Gewerkschaftskader, daf sie ihre Basis in der Beleg-
schaft vergréern und festigen. Die Niederlagen in den letzten Streiks zeigen
deutlich, dafl die militante Austragung betrieblicher Konflikte erst eine erfolg-
versprechende Perspektive erhilt, wenn die Kimpfe nicht isoliert voneinander
erfolgen. Sofern die gewerkschaftlichen Organisationen die notwendige Kommu-
nikation zwischen Gewerkschaftskadern verschiedener Betriebe (z.B. eines
Konzerns) nicht zu unterstiitzen bereit sind, diirfen sich die Kollegen nicht
scheuen, selbst initiativ zu werden. Erst auf der Grundlage einer wirklichen
Verankerung in den Belegschaften und einer funktionierenden iiberbetrieblichen
Kommunikation kann die Gewerkschaftslinke den Widerstiinden des Apparats
gegen die Umorientierung der Gewerkschaften zu autonomen Klassen- und
Kampforganisationen wirksam begegnen.

Grundlagen einer sozialistischen Gewerkschaftspolitik wiren hinsichtlich der
Organisationsstruktur die unmittelbare Betriebsbezogenheit des Willensbildungs-
und Entscheidungsprozesses, hinsichtlich der Kampfinhalte neben der Vertei-
digung und Durchsetzung der Lohninteressen der Kampf um die Kontrolle der
Arbeitsbedingungen durch die Kollegen. In den Streiks des letzten Jahres ist
deutlich geworden, daf im Bewuftsein grofer Teile der Lohnabhingigen der
Lohnkampf und der Kampf gegen die kapitalistischen Arbeitsbedingungen eine
Einbeit bilden. Diese Exfahrungen miissen zum Ausgangspunkt der Agitation
und Gewerkschaftsarbeit gemacht werden, weil gerade im Kampf gegen die vom
Kapital gesetzte Arbeitsorganisation unmittelbar das kapitalistische Herrschafts-
system im Betrieb selbst in Frage gestellt wird. Darin wird auch die Frennung °
zwischen ékonomischem und politischem Kampf tendenziell aufgehoben.

Die Autonomie gewerkschaftlicher Klassenorganisationen bedeutet nicht nur
die Unabhingigkeit von bestehenden Parteien und Regierungen, sondern gerade
die Fihigkeit, der Macht des Kapitals und den allgegenwirtigen Normen und
Werten der biirgerlichen Gesellschaft die Solidaritit und die Interessen der Ar-
beiterklasse entgegenzustellen. Als autonome Klassenorganisationen vermogen
Gewerkschaften wieder zu “Schulen des Sozialismus’ zu werden.

IV. Zur Funktion des “express”

Die Schwierigkeiten, die sich den aktiven und kritischen Teilen der Mitglieder

beim Versuch, die Gewerkschaften zu ihren Kampforganisationen umzuwan-

deln, stellen, sind vielfiltig. Sie ergeben sich aus

— der Kontrolle des Apparats iiber die innerorganisatoren Kommunikations-
und Willensbildungsprozesse,
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dem Informationsmonopol der Verbandsspitze,

— der Verpflichtung der Gewerkschaftspresse auf die kritiklose Propagierung
der Vorstandspolitik,

— den Moglichkeiten der Spitzenfunktiondre und Betriebsratsfiirsten zu frak-
tionieren, dies aber den unteren Funktionidren und aktiven Mitgliedern als
gewerkschaftsschidigendes Verhalten zu verbieten,

- der Passivitit grofier Teile der Mitglieder.

Den Arbeiterkadern, die heute die breiter werdende Bewegung an der Basis tra-

gen, fehlen Méglichkeiten der Kommunikation mit Kollegen, die dhnliche Er-
fahrungen machen und Konflikte durchzustehen haben wie sie selbst. Ihnen
fehlt das Organ, in dem sie progressive Alternativen zur gegenwirtigen Politik
der Gewerkschaften darstellen und diskutieren kénnen. Als unabhingige Ge-
werkschaftszeitung kann der “express” durch die Aufarbeitung von Kampfer-
fahrungen und Analysen der politischen und 6konomischen Bedingungen der
aktuellen Klassenauseinandersetzungen, durch die Kritik der sozialpartner-
schaftlichen Gewerkschafispolitik und die Diskussion kimpferischer Alterna-
tiven zur Unterstiitzung der Arbeiterkimpfe in den Betrieben und der Demo-
kratisierungsbestrebungen in den Gewerkschaften beitragen.

Die stindige Zusammenarbeit mit den Kollegen in den Betrieben und Gewerk-
schaften, die iiber die regelmiBigen Redaktionskonferenzen und durch direkte
Kontakte erfolgt, ist notwendige Voraussetzung, damit der “express” diese
Aufgaben iibernehmen kann. Diese Zusammenarbeit bietet zugleich die Mog-
lichkeit, aktive Gewerkschafter aus verschiedenen Betrieben, unterschiedlichen
Branchen und Regionen in einen fiir die sozialistische Betriebs- und Gewerk-
schaftsarbeit folgenreichen Kommunikationsprozefl einzubezichen.
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SLB-Autorenkollektiv (Frankfurt/Bruchkbel): Seite 1

ANMERKUNGEN ZUR STRATEGIE VON
SOZIALISTISCHEN LEHRERN IN DER GEW

Vorbemerkung

Die Arbeitsgruppentagung des Sozialistischen Biiros hat am 38./4. November 1973 beschlos-
sen, ihre niichste Sitzung am 16./17.2.1974 unter das thematisch-inhaltliche Schwerpunktthe-
ma Gewerkschaften zu stellen. Die verschiedenen berufsspezifischen Arbeits- und Projekt-
gruppen des Sozialistischen Biiros (SB), die in Betrieben, Schulen und Hochschulen arbeiten
und alle als Sozialisten in Gewerkschaften mitarbeiten, wollen bei diesem Treffen versuchen,
ihre Einschitzung und Perspektiven der Gewerkschaftsarbeit zu diskutieren und zu verein-
heitlichen.

Der SLB als die mit dem SB verbundene Lehrerorganisation, hat zur Vorbereitung dieser
Diskussion die nachfolgenden Anmerkungen zur Strategie sozialistischer Lehrer in der GEW
erarbeitet und auf ciner Regionalkonferenz in Hessen sowie auf der Bundesmitgliederver-
sammlung diskutiert. (vgl. hierzu auch: SLB-Info 16, erscheint zum 1.2.74)

Die Beurteilung der Haltung der GEW in Lohn- und Gehaltsfragen sowie die Stellung, die
sozialistische Lehrer dazu einnehmen, bildet den Ausgangspunkt fiir die Diskussion der Ge-
samtproblematik. Dje Probleme, die sich z.B. aus der Frage ergeben, inwiefern das Prinzip
’Ein Betrieb - eine Gewerkschaft® auf die Bildungseinrichtungen bezogen gilt und gelten soll,
d. h. inwiefern die Mitgliedschaft von Schulsekretirinnen und Hausmeistern, die, wenn sie
gewerkschaftlich organisiert sind, Mitglieder der OTV sind, fiir die GEW angestrebt werden
soll, werden hier nicht erdrtert.

Wir gehen davon aus, daf in der GEW Lehrer aller Schulformen ozganisiert sind und da die
institutionelle Spaltung der Lehrerschaft innergewerkschaftlich aufzuheben, eines der vor-
dringlichsten Ziele aktueller Gewerkschaftsarbeit sein sollte. (1)

Unsere Anmerkungen zielen nicht darauf ab, det GEW vorschreiben zu wollen, was sie ma-
chen soll - das kénnen wir gar nicht - , sondern darauf, was Sozialisten in der GEW machen
sollen und konnen. Wir begreifen die GEW als Organisation fiir notwendige politische Lern-
prozesse der Lehrerschaft, wir verwechseln sie nicht mit einer sozialistischen Organisation
oder einem Parteiersatz. Sozialisten wollen keine Gewerkschaft in der Gewerkschaft noch
eine Gewerkschaft gegen die Gewerkschaft, sondern sie wollen in den bestehenden Massenor-
ganisationen der Lohnabhingigen solidarisch mitarbeiten, daB die verniinftigen und notwen- *
digen Anderungen dieser Gesellschaft Wirklichkeit werden,

Die in letzter Zeit im Ausbildungsbereich deutlich beobachtbaren Entwicklungen in Rich-
tung auf eine Drosselung der sogenannten Bildungsreform und eine Umstruktarierung der im
Zusammenhang mit ihr urspriinglich proklamierten Zielsetzungen (2) fithren zu einer zuneh-
menden Verschirfung der miserablen Unterrichtsbedingungen an den Schulen und, verbun-
den damit, zu einer Verschlechterung der Arbeits- und Reproduktionsbedingungen der Leh-
rer. Diese Entwicklungen zeigen sich nicht nur in der Verschlechterung der materiellen und
personellen Voraussetzungen an den Schulen. Sie werden auch deutlich in bereits durchge-
filhrten und geplanten administrativen Regelungen, die fiir die meisten Lehrer noch schlech-
tere Arbeitshbedingungen, verbunden mit einer Ausweitung der Arbeitszeit, bedeuten bei
gleichzeitiger Minderung ihres Einkommens (StundendeputatserlaB, Referentenentwurf zur
Besoldungsneuregelung).

Der sich verstirkende Druck auf die Arbeits- und Lebensbedingungen der Lehrer zwingt die
GEW-Spitze zu erhdhter Aktivitit und zu schirferen Reaktionen als in der Vergangenheit,
will sie die Loyalitit der GEW-Mitglieder nicht aufs Spiel setzen. In diesem Zusammenhang
gewinnt die Diskussion innerhalb der GEW um die Durchfiihrung von Lehrerstreiks zuneh-
mend an Bedeutung. Damit stelit sich auch fiir Sozialisten, die in der GEW aktiv sind, das
Problem, welche strategischen Ansitze hierzu zu entwickeln und welche agitatorischen Kon-
sequenzen daraus zu ziehen sind.







Dazu ist es zuniichst notwendig, sich in Erinnerung zu rufen, daf die hier nur skizzenhaft
beschriebenen Entwicklungen im Ausbildungssektor als Ausdruck der strukturellen Wider-
spriiche des Kapitalverwertungsprozesses in der BRD zu begreifen sind. Im folgenden soll
deshalb noch einmal - in stark verkiirzter Form - auf einige zentrale Erkenntnisse, die in den
bisher vorliegenden bildungsékonomischen Analysen (3) herausgearbeitet worden sind, ver-
wiesen werden:

— Innerhalb der kapitalistischen Produktionsweise stellen Ausgaben fiir den Ausbildungs-
sektor tote Kosten dar, die im Interesse des Kapitalverwertungsprozesses so niedrig wie
mdglich gehalten werden miissen.

— Die staatliche Bildungsfinanzierung hingt vom Finanzvolumen des 6ffentlichen Haushalts
ab, das vor zallem durch die Hohe der Steuereinnahmen bestimmt wird. Bei konstanten
Steuersiizen sind die Steuereinnahmen ihrerseits wiederum weitgehend durch das Wirt-
schaftswachstum determiniert.

Da sich seit dem Beginn der 6Cer Jahre die unter den spezifischen Bedingungen der Rekon-
struktionsperiode erzielten hohen Wachstumsraten stark verringert haben, hat sich der Fi-
nanzierungsspielraum des Staates tendenziell zunchmend verengt. Hinzu kommt, da8 der
Spielraum fiir langfristige staatliche Investitionen durch die Erfordernisse der Stabilititspo-
litik begrenzt wird. Die wachstumspolitisch langfristig notwendigen Infrastrukturinvestitionen
miissen immer dann eingeschrinkt werden, wenn es z.B. gilt, eine “iiberschaumende Kon-
junktur* zu dimpfen oder, entsprechend, eine Rezession durch Stabilisierungspolitik zu
verhindern.

Mit dem Ende der Rekonstruktionsperiode wurde es aufgrund des erschopften Arbeitskraf-
tereservoirs und unter den Bedingungen der sich verschirfenden Konkurrenz auf dem Welt-
markt notwendig, die Arbeitsproduktivitit iiber eine Erhdhung des Mechanisierungsgrades
zu steigern.

Dadurch sah sich das Ausbildungssystem kruzfristig vor die Aufgabe gestellt, die Qualifika-
tionen der zukiinftigen Lohnabhingigen der durch die technische Entwicklung verinderten
Arbeitsplatzstruktur anzupassen. Aufgrund dieser Tatsache sowie durch das Anwachsen der
Schiilerzahlen, verbunden mit einem wachsenden Trend, weiterfithrende Ausbildungsmég-
lichkeiten wahrzunehmen {Steigen der “*Bildungsnachfrage’’), wurden entsprechend hhere
Investitionen im Ausbildungssektor notwendig (Schulneubauten, Einrichtung von Gesami-
schulen, Steigen des Lehrerbedarfs, Ausgaben fiir Lehrerfortbildung, Entwicklung von
Curricula).

Dieses Dilemma staatlicher Bildungspolitik - auf der einen Seite die zukiinftigen Lohnab-
hingigen den sich verindernden Bedingungen des Arbeitsprozesses anpassen, auf der ande-
ren Seite die “faux frais’”’ mdglichst niedrig halten zu miissen - fithrt zu Kompressionstenden-
zen, die sich in den Mafnahmen zur Effizienzsteigerung des Ausbildungswesens, zur Opti-
mierung des Verhiltnisses von Input und Output manifestieren,

Bezogen auf den schulischen Bereich werden solche MaBinahmen im Augenblick besonders

deutlich im Hinblick auf

— die Verringerung der Personalausgaben,

— die Verbesserung der Selektion in vertikaler und horizontaler Richtung {Beschrinkung
der Zulassungsquote fiir die weijterfilhrenden Ausbildungsgingefoptimale Anpassung an
die Nachfragestruktur des Arbeitsmarktes).

Folgt man den Thesen von Renate Heinrich {4), so lassen sich bezogen auf die Deckung des
quantitativen und qualitativen Arbeitskréftebedarfs gegenwirtig folgende Tendenzen zusam-
menfassend feststellen:

— Riickgriff auf auslindische Arbeiter verbunden mit Umschulungs- und Weiterbildungs-
mafnahmen fiir in- und anskindische Arbeiter, die den Bedarf an langfristig durch das
Ausbildungswesen zu qualifizierenden Arbeitskriften vermindern sollen;

— Ausdehnung der Erwerbstitigkeit von Frauen, die in Engpiissen, besonders auch im Aus-
bildungsbereich, eingesetzt werden kénnen. Dadurch werden im verstirkten Mafie Investi-
tionen im Vorschulbereich notwendig (z.B. Kindergirten, Einrichtung von Vorschulklas-
sen). Durch den Ausbau des Vorschulbereichs kann zugleich die vorberufliche Aushil-
dungszeit verlingert werden, ohne daf es dadurch bei der Belieferung des Arbeitsmarktes
zu Verzégerungseffekten kommt, wie es etwa durch eine afligemeine Einfithrung des
10. Pflichtschuljahres der Fall wire.
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— Diese Mafinazhmen haben gleichzeitig zur Folge, daB sich die in den Bildungsplinen lang-  Seite 3
fristig prognostizierten hohen Investitionen verringern, baw. zumindest mittelfristig eine
beschrinkte Reform des Schulwesens fiir die Erfordernisse der kapitalistischen Produk-
tion ausreicht. Das bedeutet, dafl der Charakter der Schulreform sich auf eine Effizienz-
steigerung durch KompressionsmaBnahmen im herkdmmlichen Schulsystem beschrinkt.

— Die berufliche Ausbildung bildet einen weiteren Schwerpunkt der Bildungspolitik mit
dem Ziel, ohne grofie Kostensteigerungen eine qualifizierte Ausbildung der Arbeitskraft
zu erméglichen.

— Der erhhte Lehrerbedarf, der besonders auch fiir die Schwerpunkte Berufsbildung, Wei—
terbildung und vorschulischer Bereich gedeckt werden muB, soll vordringlich durch die
Reform der Lehrerausbildung, die zur verkiirzten Ausbildung von Stufenlehrern fiihrt,
der Ausbildung von Schulassistenten und pidagogischen Mitarbeitern mit geringer Qua-
lifikation und entsprechend niedrigen Ausbildungskosten sowie verstirkter Férderung
unterrichtstechnologischer Industrien zur Ersetzung von Lehrkriften bewiltigt werden.

Betrachtet man nun, welche Reaktionen durch die im schulischen Bereich seit einiger Zeit
beobachtbaren Kompressionstendenzen in der hessischen GEW ausgeldst wurden, so lassen
sich vor aliem die folgenden beiden Positionen ausmachen:

— Versuch, den Kampf der Lehrer gegen die Verschlechterung ihrer Arbeitsbedingungen zu
verbinden mit den Interessen der Eltern und Schiiler an einer Verbesserung der Ausbil-
dungsbedingungen (Warnstreik des BV Frankfurt, Mai 1972; der Landesvorstand der GEW
Hessen distanzierte sich von dieser Streikaktion).

~ Protestversammlung, Streikdrohung und Ansetzung einer Urabstimmung durch den LV
der GEW Hessen als Reaktion auf den ErlaBentwurf zur Kirzung der Entlastungsstunden.

Wihrend also in der Streikaktion des BV Frankfurt versucht worden ist, den Kampf der
Lehrer aus seiner berufsstindischen Borniertheit herauszufiihren und mit den Interessen der
iibrigen Teile der lohnabhingigen Bevélkerung zu verbinden, waren die Ziele des vom LV
Hessen angedrohten Sireiks vom Herbst 1972 vor allem an den unmittelbaren, berufsstindi-
schen Interessen der Lehrer orientiert.

Der in diesen Aktionen deutlich gewordene Gegensatz bei der Bestimmung der Stofirichtung
von KampfmaBnahmen der GEW liBt sich auch in den Auseinandersetzungen um den Re-
ferentenentwurf zur Besoldungsneuregelung beobachten, wie im folgenden niher ausgefiibrt
werden soll.

Aus dem genannten Referentenentwurf ergeben sich fiir die Schulsituation in Hessen und
fir die BRD insgesamt folgende wesentliche Konsequenzen:

— Festschreibung der unterschiedlichen Ausbildung, Arbeitsbedingungen und Bezahlung
der verschiedenen Lehrergruppen;

Zementierung des dreigliedrigen Schulsystems;

— weitere Verschlechterung der Ausbildungsbedingungen vor allem fiir die Kinder aus der
sogenannten Unterschicht. (5)

Von daher scheint die Situation klar zu sein: Die geplante Verschlechterung der Lehrerbe-
soldung wird Auswirkungen auf die Lern- und Arbeitshedingungen vor allem in der Grund-
und Hauptschule haben und sich damit negativ auf die Ausbildungsbedingungen der Kinder
der sogenannten Unterschicht auswirken.

Zum Problem jedoch, wie sich beide Ebenen (Beseldungsinteresse der Lehrer - Ausbildungs-
interesse der Eltern und Schiiler) im BewuBtsein der Eltern vermitteln lassen, blieben bis-
her folgende Fragen unbeantwortet:

— Wie kann es zu einer Solidarisierung der Eltern mit den Forderungen der Lehrer kommen
als eine wesentliche Voraussetzung fiir die erfolgreiche Durchfiihrung eines Streiks?

— Wie Iifdt sich das Mifitrauen der Eltern, fiir Privilegienforderungen der Lehrer manipulativ
eingesetzt zu werden, aufheben (vor allem, wenn man die Erfahrungen beriicksichtigt,
die die lohnabhiingig Arbeitenden bisher mit der Schule gemacht haben)?

— Wie soll eine Solidarisierung erreicht werden, wenn in den Augen eines Grofiteils der Be-
vilkerung die Lehrer eine privilegierte Schicht darstellen, sowohl was Besoldung als
auch was z.B. die Arbeitszeit anbelangt?







Der Widerspruch, daf} sich der grofte Teil der Lehrer zum gegenwirtigen Zeitpunkt offen- Seite 4
sichtlich nur iiber Forderungen, die auf die Aufrechterhaltung seiner relativ privilegierten

Situation abzielen, mobilisieren liBt, dadurch jedoch zugleich eine wesentliche Bedingung

fiir die erfolgreiche Durchfiihrung von Kampfmafinahmen, niimlich die aktive Solidaritiit der

Eltern, gefihrdet wird, ist nicht unmittelbar aufzuldsen.

Diesem Dilemma versuchen sowohl der Landesverband der hessischen GEW als auch linke
Gruppierungen im BV Frankfurt, wie z.B. die Kommunistische Lehrergruppe (KLG}, zu ent-
gehen, indem sie verbal die Identitit der unmittelbaren Interessen der Lehrer mit den Inter-
essen der librigen lohnabhiéingigen Bevilkerung herstellen wollen. So sieht die KLG in dem
Referentenentwurf schlicht und einfach einen “Angriff der Kapitalisten und ibres Staates
auf die Arbeits- und Lebensbedingungen der Arbeiter und der iibrigen Lohnabhiéingigen, zu
denen die Lehrer ja wohl auch gehéren” (6). Die einheitliche Kampffront aller lohnabhiangig
Arbeitenden ist gerettet - wenn auch nur in den Koépfen derer, die sie beschwéren.

Der Landesverband versucht, iiber Hinweise auf die Lernsituation der Schiiler und die Gefihr-
dung der Schulreform die Eltern zu mobilisieren, kann jedoch bei diesem Versuch nicht ver-
hehlen, daf® die Mehrzahl der Lehrer sich eher an marktwirtschaftlichen Prinzipien als an den
Interessen der Schiiler orientiert: “Wer wird dann noch Grundstufenlehrer werden wollen,
wenn er von vornherein wei, dafl er weniger Geld verdient als in einer anderen Schulstufe.”(7)

Wie wenig bei beiden Gruppierungen die abstrakten Formein mit den konkreten Streikzie-
len vermittelt sind, zeigt sich schlieBlich in Forderungen wie: ““Die Forderung, die die Un-
terstiitzung der Kollegen sicherlich hat, ist die nach einheitlicher Besoldung nach A 13 fir

alle Lehrer; sie absolut zu fordern, wiirde freilich fiir die Studienrite eine Riickstufung bedeu-
ten... In der momentanen Situation, d.h. bis die Forderung nach A 14 fiir alle Lehrer aufge-
stellt werden kanm, ist deshalb die richtige Forderung: keine Besoldung unter A 13" (8).
Diese spezifische Art der KL G, “dem Volk zu dienen”, findet ihre Parallele in der These des
Landesvorstandes, “daf} eine hierarchische Besoldungsordnung eine gleichrangige und gleich-
wertige Lehrerausbildung fiir alle Schulen nicht unméglich machen darf” {9).

In beiden Forderungen wird die entscheidende Auswirkung des Entwurfs, die Spaltung der
Lehrerschaft und - damit verbunden - die Hierarchisierung des Schulwesens in Kauf genommen,
wie immer dies auch taktisch zu begriinden versucht wird, Linke und rechte Opportunisten
bewegen sich ungeachtet der unterschiedlichen Ausgangspositionen auf der gleichen Ebene;
und zwar, wie es scheint, aufgrund einer Situation, in der sich die Moglichkeit erdffnet, die
Mehrheit der Lehrer fiir einen Streik zu mobilisieren. Mobilisierung der Lehrer, Weckung von
Streikbereitschaft bleiben jedoch dann ohne Perspektive, wenn sich die Streikziele nicht
inhaltlich politisch ausweisen lassen. Es ist unzuldssig zu unterstellen, dal eine iiber die Ver-
teidigung ihrer Privilegien mobilisierte und streikbereite Lehrerschaft automatisch Ansitze
antikapitalistischen Bewufitseins entwickeln wiirde. Gegen eine solche mechanistische Auf-
fassung sprechen nicht nur die vorliegenden empirischen Befunde zum Lehrerbewuftsein (10),
sondern auch die analytische Einschitzung des Arbeitsplatzes des Lehrers hinsichtlich seiner
Stellung zum Staat auf der einen und zum Produktionsprozef auf der anderen Seite.

“Als Kopfarbeiter, die von der unmittelbaren gesellschaftlichen Produktion getrenat ihre
Erzichungsarbeit betreiben, sind sie {die Lehrer, d.Verf.) dazu pridestiniert, Ideologien zu
produzieren bzw. bestehende 1declogien als Transmissionsfunktionire zwischen dem Staat

und dem Nachwuchs der verschiedenen gesellschafilichen Klassen und Schichten zu vermitteln.”

)

Die von manchen Genossen vertretene These, Gehaltskimpfe im Ausbildungssektor seien
beziiglich ihres politisch-strategischen Stellenwertes prinzipiell so einzuschitzen wie Lohn-
und Gehaltskimpfe im Produktionssektor, beruht deshalb auf einem KurzschiuB. Wihrend nim-
lich letztere unmittelbarer Ausdruck des Gegensatzes von Kapital und Arbeit sind und von
daher bereits eine antikapitalistische Stofirichtung haben, ist der unmittelbare Gegner im Ge-
haltskampf der Lehrer nicht das Kapital, sondern der Staat. Das Problem verschiirft sich noch
dadurch, daff im BewuBtsein vieler Lehrer nicht der Staat, sondern dieser oder jener Minister,
diese oder jene Partei bzw. Regierung als Gegner erscheint, wobei diese Vorstellung durch die
Argumentation der GEW-Funktionire noch verstirkt wird. Auf die Konsequenzen, die sich
aus diesem Tatbestand fiir die Bestimmung agitatorischer Ansatzpunkte in der GEW ergeben,
soll weiter unten eingegangen werden.

Wenn in der GEW eine Strategie verfolgt werden soll, die sich an den Interessen der Mehrheit






der Bevilkerung orientiert, mufl deshalb von anderen Primissen ausgegangen werden:

— Streiks zur Verbesserung der Arbeitssituation der Lehrer und damit der Lernsituation
der Schiiler ermoglichen eine Zusammenarbeit mit Eltern eher als Besoldungsstreiks.

— Der Kampf gegen Gehaltskiirzungen mufl deshalb unter der Perspektive erfolgen: gleiche
Ausbildung, gleiche Arbeitsbedingungen, gleiche Bezahlung fiir alle Lehrer/gleiche Lern-
bedingungen fiir alle Schiiler.

— Im gewerkschaftlichen Kampf mufi'vor allen Dingen der Versuch bekimpft werden,
durch Hierarchisierung des Lehrberufs die Solidarisierung der Lehrer zu verhindern. Das
schliefit den Verzicht einzelner Lehrergruppen auf Privilegien gegeniiber dem Gros der
Lehrer ein, Bezogen auf die Einrichtung von Funktionsstellen bedeutet dies, daf das
Prinzip der Wihlbarkeit und der Rotation gefordert werden mufl. Finanzielle Gratifika-
tionen und hierarchische Weisungsbefugnisse miissen abgeschafft werden.

Das Scheitern einer vorwiegend Skonomistisch angelegten Strategie zeigt sich in aller Deut-
lichkeit an dem Schicksal, das den Streikforderungen im Zusammenhang mit dem Referen-
tenentwurf beschieden wurde. Die Absetzung der Urabstimmung konnte vom LV auf der
Protestveranstaltung in Wiesbaden — die als Vorstufe zur Durchfihrung des Streiks darge-
stellt worden war — auch deshalb relativ leicht erreicht werden, weil der rechtzeitig prisen-
tierte Entwurf des Bundeswissenschaftsministeriums den aufgestellten Gehaltsforderungen
scheinbar entgegenkommt, obwohl eine der entscheidenden Auswirkungen, die Spaltung
der Lehrerschaft, in dem neuen Modell weiter verschirft wird.

Vor dem Hintergrund dieser u.E. exemplarisch einzuschiizenden Vorginge ergeben sich u.
a. folgende Fragen, mit denen sich Sozialisten in der GEW verstirkt auseinandersetzen miis-
sen:

— Wie muf} die Tatsache eingeschitzt werden, dafy der “Kompromifivorschlag” des BWM
termingerecht, d.h. vor Durchfithrung der Urabstimmung, prisentiert wurde?

Wie ist die Tatsache zu beurteilen, dafl ein grofier Teil der in Wiesbaden anwesenden
GEW-Mitglieder die Forderungen der GEW-Spitze nach Aussetzung der Urabstimmung
akzeptiert hat, obwohl der Dohnanyi-Entwurf auf der Versammlung bereits von einem
Kreis- und einem Bezirksvorstand sowie von einzelnen Teilnehmern als ““Verschleierungs-
papier” kritisiert und abgelehnt worden ist und obwohl der Referentenentwurf nach wie
vor auf dem Tisch liegt?

— Welche langfristigen Méglichkeiten der Agitation bieten sich vor dem Hintergrund der
oben skizzierten bildungsékonomischen Zusammenhinge im Hinblick auf die zu erwar-
tende zunehmende Desillusionierung eines wachsenden Teils der GEW-Mitglieder, die
immer deutlicher erkennen
a} die Diskrepanz zwischen verbal-radikaler Ankiindigung von Streikmafinahmen durch
die GEW-Spitze und der Bereitschaft, den Streik auch tatsichlich durchzufiihren?

b) die Diskrepanz zwischen den aufgestellten Streikzielen (sowie grundsitzlichen bil-
dungspolitischen Zielen der GEW) und den auf dem Verhandlungsweg erzielten ‘“Kom-
promissen’’?

Auf einem vom SLB Frankfurt am 20.11.1973 organisierten Treffen, an dem auch Genos-
sen, die nicht im SLB organisiert sind, teilgenommen haben, wurden diese Fragen diskutiert.
In den folgenden Ausfilhrungen wird versucht, die Diskussionsbeitrdge im Hinblick auf die
Formulierung von Strategicansitzen zu strukturieren. Dabei ist im Auge zu behalten, dafl
solche Formulierungen gegenwirtig nur hypothetischen Charakter haben kénnen,

Das rechtzeitige Lancieren des Dohnanyi-Modells {und die daraufhin erfolgie Absetzung
der Urabstimmung) fiihrt natiirlich zu der Frage nach dem Zusammenspiel zwischen Staats-
apparat und GEW-Spitze und dariiber hinaus zu der Frage, welche Rolle die GEW als Insti-
tution bei der zunehmenden “Rationalisierung’ des Ausbildungswesens spielt.

In diesem Zusammenhang ist es wesentlich, sich die gegeniiber der Masse der iibrigen Lohn-
abhiingigen spezifische Funktion des Lehrers zu vergegenwiirtigen. Huisken (12) hat darauf
hingewiesen, daB sich die Arbeit der Lehrer insgesamt unter zwei Aspekten subsumicren
LiBt: zum einen ist sie Qualifizierungsarbeit, zum anderen besteht sie darin, den Nachwuchs
zur ideologischen Identifikation mit dem jeweiligen System zu erzi¢then. Die Vermittlung
von Qualifikationen — sowohl der allgemeinen als auch der berufsunmittelbaren — geschicht
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in der konkreten Titigkeit des Unterrichtens gleichzeitig mit der Vermittlung von gesell-
schaftlich herrschenden Normen und sozialen Standards. Solange diese Doppelfunktion des
Lehrers (als Qualifikations- und Identifikationsagent) nicht grundsitzlich in Frage gestellt
werden soll, miissen die Rationalisierungsmafinahmen im Ausbildungssektor behutsam vor-
genommen werden. Selbst bei akuter Knappheit der finanziellen Ressourcen heifit das, kén-
nen die Privilegien der Lehrer nicht ochne weiteres abgebaut werden {denn die Privilegien
sollen die Loyalitiit der Lehrer gegeniiber dem Staat sichern), So kann der Etatposten fiir
Personalausgaben kurzfristig nicht absolut gekiirzt werden, ohne dabei mehr oder weniger
schwere Storungen des Schulbetriebs und heftige Proteste von Lehrern, Eltern und Schii-
lern zu riskieren. Dagegen sind relative Kiirzungen eher méglich, ohne gréfiere Lehrerpro-
teste befiirchten zu miissen. Solche relativen Karzungen bestehen z.B. darin, daft die Gehalts-
erhdhungen hinter der Inflationsrate zuriickbleiben, daf Planstellen und Entlastungsstunden
gestrichen werden, dafl die Referendare eigenverantwortlichen Unterricht halten miissen,
anstatt ausgebildet zu werden usw. In diesem Zusammenhang laflt sich die GEW als Institu-
tion als eine Art “Frithwarnsystem’’ begreifen. Eine ihrer wesentlichen Funktionen besteht
dieser Hypothese zufolge darin, bei RationalisierungsmaBnahmen das Ausmaf und die In-
tensitit von Lehrerprotesten zu eruieren, diese Proteste zu kanalisieren und schliefilich zu
integrieren. Die Androhung von Kampfmafinahmen bis hin zum Streik dient dazu, dem
Staatsapparat die mdglicherweise unkalkulierbaren Auswirkungen bestimmter Kiirzungen
zu signalisieren, um dann auf dem Verhandlungswege — ohne dafl es zum Streik kommt —
“Kompromisse” zu erreichen, die im Interesse eines moglichst reibungslosen Verlaufs des
lingerfristigen Rationalisierungsprozesses kurzfristig notwendig sind. Die verbal-radikale An-
kiindigung von Streiks durch die GEW-Spitze ist demnach als taktische Mafnahme zu ver-
stehen, die einerseits demUnmut vieler GEW-Mitglieder ein Ventil bieten, andererseits ihr
selbst bei den Verhandlungen mit dem Staatsapparat ‘“‘den Riicken stiirken soll”. Beziiglich
der Formulierung von Streikzielen heifit das, daB nur selche Forderungen von der GEW-
Fithrung erhoben werden, von denen angenommen werden kann, daf sich auf ihrer Grund-
lIage “Kompromisse” aushandeln lassen, die es erlauben, den angedrohten Streik gegeniiber
den Mitgliedern als nicht mehr notwendig bzw. nicht mehr gerechtfertigt darzustellen.

Eine Konzeption, die Streiks im Ausbildungsscktor als Bestandteil einer antikapitalistischen
Strategie begreift, mufl deshalb davon ausgehen, dafl
— die Durchfithrung von Lehrerstreiks — jedenfalls zur Zeit — gegen die GEW-Fiihrung von
der Basis her durchgesetzt werden mufl
~ und daf} dabei Streikforderungen gestellt werden miissen, die iiber die von der GEW-Spitze
formulierten hinausgehen, indem sie auf Strukturverinderungen im Ausbildungswesen
zielen.

Hinsichtlich der im Zusammenhang mit den Protesten gegen den Referentenentwurf zur

Besoldungsneuregelung entwickelten Streikbereitschaft der hessischen GEW-Mitglieder lassen

sich prizise, d.h. empirisch untermauerte, Aussagen nicht machen, Aufgrund der angestellten

Beobachtungen i3t sich zunichst nur feststellen, dafl

— ein wachsender Teil vor allem jiingerer Kollegen seine Streikbereitschaft artikuliert hat;

— zugleich aber davon ausgegangen werden muf, daf} die meisten Lehrer die Durchfiihrung
von Streikmafinahmen ernsthaft nicht erwogen haben.

Was die Ursachen fiir die von uns unterstellte nicht oder zumindest ungeniigend ausgepragte
Streikbereitschaft vieler Kollegen angeht, so lassen sich hierzu nur mehr oder minder be-
grindete Vermutungen anstellen (13):

Ein Besoldungsstreik entspricht zum gegenwirtigen Zeitpunkt moglicherweise noch nicht
so sehr den unmittelbaren Interessen aller Lehrer, wie das, in voreiliger Analogie zu den
Lohnstreiks im Produktionshereich, von manchen Genossen angenommen wird. Die finan-
zielle Situation macht zumindest einem Teil der Lehrer, deren Haushaltsbudget oft durch
Doppelverdienst gespeist wird, zur Zeit vermutlich weniger Sorgen als die tagtiglich im Un-
terricht erfahrenen Widerspriiche zwischen pidagogischen Zielvorstellungen, dié das Selbst-
verstindnis des Lehrers prigen, auf der einen und der Tristesse der Schulwirklichkeit auf
der anderen Seite. Der Zwang, diesen Gegensatz tagtiglich aushalten zu miissen, fithrt bei
vielen Lehrern zu mehr oder weniger schweren psychischen Belastungen. Alle Versuche,
antikapitalistische Aufkiirungsarbeit unter Lehrern zu betreiben, miissen diesen Tatbestand
beriicksichtigen, der auch deshalb von zentraler Bedeutung ist, weil die im Zusammenhang
mit den erfahrenen Versagungserlebnissen entstehenden Rechtfertigungsmuster eine wesent-
liche Quelle darstellen, aus der das BewuBtsein vieler Lehrer fortwahrend irrationale Impulse
erhilt (z.B. biologistische bzw. sozialdarwinistische Deutungsmuster). Wesentlicher als der
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Umstand, dafl die aufgestellten Gehaltsforderungen moglicherweise den Bediirfnissen eines Seite 7
Teils der GEW-Mitglieder nicht voll ent3prachen, scheint uns jedoch die Tatsache, daB viele Leh-
rer eine falsche Vorstellung iiber ihre gegenwiirtige und erst recht iiber ihre zukiinftige gesell-
schaftliche Situation haben. Nachdem bisher die laufenden Einkommensverbesserungen

den Lehrern ohne eigenes Zutun und ohne Zutun der GEW vom Staat quasi in den Schofd

gelegt worden sind (14), scheinen viele Lehrer zum gegenwirtigen Zeitpunkt noch keine
Notwendigkeit zu sehen, ihre Vorstellung von ““Fiirsorge”-Staat zu korrigieren. Auch die

vor ciniger Zeit erfolgte Hohereinstufung der Grundschullehrer {die aufgrund eines Bundes-
verfassungsgerichtsurteils inzwischen wieder riickgingig gemacht wurde} und die Maglichkeit
nachtriglicher Hohereinstufung fiir Hauptschullehrer in Hessen iiber die Erweiterungspriifung
wurden von der GEW auf dem Verhandlungsweg erreicht, damals sogar noch ohne vorherige
Streikandrohung. Dieser Sachverhalt ist im Hinblick auf eine niichterne Einschiitzung der
Streikbereitschaft wesentlich. Das Vertrauen vieler Lehrer in die Maglichkeiten der “Ver-
handlungsdiplomatie’ scheint vorerst noch nicht grundsitzlich erschiittert zu sein,

Allerdings ist mit ziemlicher Sicherheit zu erwarten, dafl dieses Vertrauen in der nichsten

Zeit zunehmend abbrockeln wird und die Mandver der GEW-Fiihrung — Ausrufen der Urab-
stimmung, Absetzen der Urabstimmung, Ausrufen ... — bei den GEW-Mitgliedern auf immer
weniger Verstindnis stofien werden, Dies umso mehr, als dic ausgehandelten “Kompromisse™
fiir die GEW von Mal zu Mal magerer ausfallen werden and deshalb auch nicht ausreichen
diirften, die wachsende Unruhe unter den Lehrern zu beschwichtigen.

Von daher werden sich fiir Sozialisten in der GEW mehr und mehr Agitationsmdéglichkeiten
ergeben. Die Aufkldrungsarbeit darf sich allerdings nicht darauf beschriinken, die Tiuschungs-
mandver der GEW-Fiihrung als solche zu kennzeichnen und als Ausdruck der Kollaboration
zwischen SPD-Biirokratie und Gewerkschaftsapparat zu denunzieren. Die vordringlichste
Aufgabe der Agitation unter Lehrern besteht vielmehr darin, die bei ihnen besonders ausge-
prigte Sozialstaatsillusion zu problematisieren. Das bedeutet vor allem Aufklirung dariiber,
welche gesellschaftliche Funktion die gegenwirtig noch bestehende Privilegierung der
Lehrer hat;
auf welche Weise die Arbeits- und Lebensbedingungen der Lehrer an den Kapitalverwer-
tungsprozefi gebunden sind;
— welche strukturellen Zusammenhinge zwischen den Entwicklungen im Ausbildungssek-
tor und denen im Produktionsbereich bestehen.

Insbesondere iiber die beiden letzten hier genannten Punkte mufl die Frage angegangen wer-
den, welche Lingerfristigen Kooperationsmoglichkeiten sich mit Eltern und/oder mit anderen
im DGB organisierten Gewerkschaften ergeben.

Aus den hier gemachten Ausfiihrungen, in denen versucht wird, zur Klirung der Ausgangs-
bedingungen fiir die Bestimmung strategischer Ansitze im Ausbildungssektor beizutragen,
ergeben sich fiir die weitere Arbeit u.a. folgende wesentliche Aufgaben:

Uberpriifung, Erginzung, Differenzierung und Konkretisierung der hier formulierten
Hypothesen;

— Erarbeiten von Argumentationszusammenhingen, die sich vor allem auch sprachlich vermiiteln
und damit agitatorisch in die Diskussion mit Lehrerkollegen einbringen lassen;

— Klirung der damit im Zusammenhang stehenden taktischen und organisatorischen Fragen.

Anmerkungen

(1) Einige Zahlen: Von den 2,28 Millionen Beschiftigten im Offentlichen Dienst {Bund,
Linder und Gemeinden) sind 657 400 (gleich 28,8 Prozent} im Bildungswesen beschiiftigt
{Stand 1972). Davon sind 330 000 hauptberuflich als Lehrer an Volks-, Real-, Sonder- und
Gesamtschulen sowie Gymnasien tiitig. In der GEW sind insgesamt 125 000 Personen orga-
nisiert, davon rund 106 000 (rund 85 Prozent) an den oben genannten Schulen und rund
19 000 Personen, die an Hochschulen und anderen Bildungseinrichtungen {Volkshochschu-
len, Institute) titig sind (diese Zahlenangaben beziiglich der Struktur der GEW-
Mitgliedschaft sind aus dem Jahresbericht der GEW erschlossen worden, exakte Zahlen wa-
ren nicht zuginglich}. Unter den 15 Einzelgewerkschaften des DGB ist die GEW die viert-
kleinste. Sie stellt anteilmiBig etwa 1,8 Prozent der 6,9 Millionen DGB-Mitglieder,

(2} Auf der sprachlichen Ebene findet dies seinen Ausdruck darin, dafi bestimmte, in der
Reformeuphorie geprigte Schliisselbegriffe nunmehr allmihlich zuriickgenommen werden






(z.B. Orientierungs- statt Forderstufe, Chancengerechtigkeit statt Chancengleichheit).

{3) Vor allem: Altvater, E./Huisken, ¥, (Hrsg.), Materialien zur politischen Okonomie des
Ausbildungssektor, Erlangen 1971 (Politladen GmbH); Huisken, F., Zur Kritik biirgerlicher
Didaktik und Bildungsékonomie, Miinchen 1972; Heinrich, Renate, Zur politischen Okono-
mie der Schulreform. “Leistungsdifferenzierung” und “soziale Integration’ in der Gesamt-
schule, Frankfurt 1973,

(4) Renate Heinrich, a.a2.0., S. 35 f.

{5) Fiir eine detaillierte Untersuchung des Stellenwerts dieses Entwurfs im Rahmen des
bildungspolitischen “‘roll back” vgl. W. Breyvogel, in: HLZ 111973, S. 3-5.

{6} Der Fohn, Nr. 4/5, 5. 5.
{7) Elternflugblatt des Landesvorstandes der GEW Hessen.

(8) Der Fohn, 3, 2. Auch auf ihre eigenen taktischen Primissen bezogen stcht die Argumen-
tation der KLG auf schwachen Fiissen. Zum einen ist nicht recht ersichtlich, wieso die
Studienrite, selbst die in der GEW organisierten, sich im Rahmen eines Gehaltsstreiks fiir
Forderungen engagieren sollen, die ihren unmittelbaren Interessen nicht entsprechen, Zum
anderen geht die Einschiitzung der Forderung “Kein Lehrer unter A 13 als Zwischen-
schritt auf dem Weg zu einer einheitlichen Bezahlung nach A 14 von einer recht optimisti-
schen Lagebeurteilung aus. Es ist ndmlich héchst unsicher, ob sich diese Forderung durch-
setzen ldBt. Die Lage ist vielmehr so, daB sowohl der Referentenentwurf des Innenmini-
steriums als auch das Modell des BMBW weder die allgemeine Bezahlung nach A 13 noch
die Vereinheitlichung des Lehrerberufs zulassen. In dieser Situation kommt es u.E. darauf
an, die politisch begrindete Forderung nach Vereinheitlichung des Lehrerberufs in den
Vordergrund zu riicken.

{9) Elternflugblatt

(10) Vgl. Combe, Arno, Kritik der Lehrerrolle — Gesellschaftliche Voraussetzungen und
soziale Folgen des Lehrerbewufitseins, Miinchen 1971. Die Untersuchungen zum Lehrerbe-
wufltsein, auf die hier Bezug genommen wird, liegen allerdings schon einige Jahre zuriick.
Dadurch wird ihr Aussagewert teilweise eingeschrinki, Bei einer Befragung junger Lehrer,
die als Studenten an den AfE-Streiks in GieSen und Frankfurt (WS 68/69 und 69/70) teil-
genommen haben, stellte A. Hop{ einen gegeniiber dem traditionellen Lehrerbewufitsein
erheblichen Zuwachs an gesellschaftskritischem Bewufitsein fest, zugleich aber das Demi-
nieren *‘neoliberaler Modellvorstellungen’: *... obwohl Mifistinde wahrgenommen und kri-

tisiert werden, fithrt das schliefilich doch dazu, daf} eine gesellschaftliche Strukturverinderung

weder gedanklich antizipiert werden kann, noch iiberhaupt ins Blickfeld des Wiinschbaren
riickt.” (Hopf, Armulf, Empirische Untersuchung zum politischen Bewufitsein junger Lehrer,
in: Das Argument, 80/1973, S. 234-251.

(11) F. Huisken, Anmerkungen zur Klassenlage der pidagogischen Intelligenz, in: Materia-
lien ..., S. 411,

(12) F. Huisken, a.2.0., S. 408 {.

{13} Auf den Zusammenhang von Beamtenstatus und Streik soll hier nicht eingegangen
werden.

{14} Die jihrlichen Gehaltssteigerungen orientieren sich an den Lohnsteigerungen; das
jetzt erreichte 13. Monatsgehalt wurde von der OTV fiir ihren Tarifbereich durchgesetzt
und analog dazu auch den Lehrern zugestanden.

Presserechtlich verantwortlich fiir diesen Informationsrundbrief: Klaus Vack Offenbach
Druck: A. W. Dunker Frankfurt
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