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Heraus aus der
tarifpolitischen

Sackgasse

Die Tarifauseinandersetzungen und die erzielten Abschliisse des Jahres
1971 haben bewiesen, daB sich die Vorstinde der Einzelgewerkschaften
trotz gegenteiliger AuBerungen an die in der konzertierten Aktion
vorgegebenen Lohnleitlinien gehalten haben: Bergbau 7,3 %, Textil-
industrie 5,4 %, Chemie 6,5 %, Metall 7,5 % und OTV 5,8 %.

Das Dilemma gewerkschaftlicher Strategie und Taktik offenbarte sich
gerade in der jlingsten Auseinandersetzung in der Metallindustrie.
Mehr als in jeder Tarifrumnde zuvor wurde hier deutlich, wie sehr die
an Sozialpartnerschaft und SPD-Regierungs-Loyalitit orientierte
Vorstandspolitik die IG Metall in eine tarifpolitische Sackgasse
manovriert hat. Dartiber kann auch die selbstgefidllige Erklirung des
Beirates der IG Metall nicht hinwegtiuschen., Der Beirat - das
'hdchste Gremium' der Gewerkschaft zwischen den Gewerkschaftstagen -
begriifte am 21. Dezember '"das Ergebnis der diesjihrigen Tarifbe-
wegung, die nach langen und harten Auseinandersetzungen mit den Ar-
beitgebern zu einem erfolgreichen Abschlufl in der metallverarbeiten-
den Industrie gefiihrt werden konnte, Die Pline der Arbeitgeber wur-
den durchkreuzt."

DaB3 der Vorstand keinerlei Selbstkritik zustande bringt, hat seine
Grinde: Mit Riicksicht auf die Regierung Brandt/Scheel, insbesondere
auf die unternehmerorientierte Wirtschaftspolitik Schillers, wurde
die Metall~-Tarifrunde 1971 seitens der IGM von Anfang an defensiv
gefiihrt, Dadurch konnten die Unternehmer in jeder Phase der Ausein-
andersetzung das Gesetz des Handelns bestimmen. Nur so konnte es
kommen, dafl trotz des Streiks in Nordwiirttemberg/Nordbaden und trotz
des Warnstreiks in anderen Tarifbereichen ein Ergebnis ausgehandelt
wurde, das fiir die Arbeiter und Angestellten unter Beriicksichtigung
der Preissteigerungen des letzten Jahres eine Verringerung ihres
Realeinkommens darstellt. Das vorliegende Ergebnis entspricht
Schillers Orientierungsdaten und den Vorstellungen des Unternehmer-
funktiondrs Herbert van Hiillen vom Mirz 1971, - Die Laufzeit von

15 Monaten beschert den Untermehmern ein Stillhalteabkommen, das
ihnen. die Mdglichkeit gibt, ungestdrt die Preise 2zu erhthen, dicke
Profite zu machen und die Lebenshaltungsbedingungen der Arbeiter und
Angestellten zu verschlechtern,




DER SCHORNSTEIN RAUCHT WIEDER, DTE
KAPTITALISTEN VERDIENEN WIEDER AN TIN5,
UNSERE ARBEIT IST SCHWER,UND ABENDS
SIND WIR KAPUTT. ABER VERGESSEN WIR
NICHT, DIE LEHREN AUS DIESER TARIF-
RUNDE ZU ZIEHEN!
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Die Erfahrungen dieser Tarifrunde, aber
auch die Erfahrungen der permanenten
Auseinandersetzung zwischen Lohnarbelt
und Kapital (die weder mit den Septem-
berstreiks von 1969 begannen noch mit
dieser Tarifrunde beendet sind) und
auch die Erfahrungen der Chemie-Tarif-
anseinandersetzung vom Sommer 1971 =20l-
len in dieser und der ndchsten SBK dar-
gestellt und zur Diskussion gestellt
werden. Damit wollen das SBK-Redaktions-
kollektiv und die an ihm beteiligten
Betriebsfunktionire und Gewerkschaf-
ter dazu beitragen, die gewerkschaft-
liche Orpanisation aus der tarifpoli-
tischen Sackgasse zu holen und eine

an den Interessen der Kollegen orien-—
tierte Betricbs- und Gewerkschafts-
politik durchzusetzen.

IGM~Tarifpolitik
am Beispiel 1971

Die jiingste Tarifauseinandersetzung
in der Metallindustrie offenbart das
Dilemma, in dem sich angepalite Ge-
werkschaften seit eh und je befanden,
In einer Phase der Rezession, in dexr
auch die internationale Konkurrenz-
fahigkeit des bundesrepublikanischen
Kapitals belastet ist und es der Logik
des Kapitalverwertungsprozesses ent-
spricht, die Lohnkosten so niedrig wie
méglich =u halten, sollen die Lohnab-
héngigen Preissteigerungen hinnehmen.
Zur gleichen Zeit versucht man, die
Kollegen in den Betrieben durch Be-
triebsstillegungen und Kurzarbeit
einzuschiichtern, Der Gewerkschafts-
apparat, einer der Stiitzen der der-
zeitigen Bundesregierung, sieht sich
in der fatalen Lage, mit Riicksicht
auf die schwache Position der Regie-
rung,die Kollegen in den DBetrieben
zuriickhalten zu miissen, Zugleich ist
dieser Apparat aber auch gezwungemn,
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auf die Forderungen der Kollegen aus
den Detricben zu reagiercn. FEr kann

es sich weder pepeniiber den Mitglie-
dern der Organisation noch gegeniiber
den Unternebmern leisten, in einen
nlffenen Gegensatz zu den Interessen
der Lohnabhingigen zu treten, In dem
einen Falle wiirden sich die Ausein-
andersetzungen zZwischen Lohnarbeit

und Kapital in unkontrocllierbaren
Altionen verschidrfen und der Gewerk-
schaftsapparat das Vertrauen der Mit-
slieder der Gewerkschaften einbiilen,
im anderen Falle kénnten die Gewerk-~
schaften die flr die Unternehmer wich-
tige Funktion,durch Vertripge meregelte
Dezichungen zwischen Kapital und Ar-
beit zu garantieren, nicht mehr erfiil-
Len.

Der Gewerkschaftsapparat beherrscht

die Lage noch, solange er die Tarif-
kommission an die Leine legen kann.
fliecr werden die Forderungen aus den
Betrieben und Ortsverwaltungen in die
Ndhe der Lohnleitlinien pedriickt,

Schon immer haben gegeniiber Sozialde-
mokraten Appelle an das Veraniwortungs-
bewuBt=ein und Aufforderungen zur an-
reblich realistischen Einschitzung der
Lage kErfolg spebabt. Und wer es ver-
stand, auch noch an das Veriraunen zu
appellieren, das man dech zum Vorstand,
der schon wisse, was jetzt zu tun 1ist,
haben milsse, konnte sich letztlich iuber
die in der Satzung der Organisation

dem Vorstand ilberlassene Vollmacht
hinaus einen Blankoscheck Tlir das Ta-
rilfpeschidft ausstellen lassen., So ge-
schah es auch diesmal.

Das waren
zentrale Verhandlungen

Die IGM lehnte zwar zentrale Verhand-
lungen ab, doch die vom Vorstand =zugme-
lasscnen regionalen Verhandlungen ein-
schlieBlich des vom Vorstand genehmig-
ten Strciks in Mordwiirttembers/Nord-
baden hatten filir den Vorstand nur die
Funktion, den Schein tarifpolitischer
Selbstidndigkeil der Bezirke zu wahren.
Die zentralen Verhandlunpgen fanden

auf dem Hinfergrund der Auseinander-
setzung in Nordwiirttembe rg/Nordbaden
statt. Hier wurde nach den ersten
schlichtungsverhandlungen der Schieds~
spruch von 7,5 % Tiir 9 Monate akzep-
tiert, hier wurde erst zipernd ge-
streikt und der Streik ausgedehnt,
nachdem die Unternehmer bei ihren 4,5 %
blieben, In den anderen Tarifbezirken
wurde gebremst. Nordwiirt temberg/
Nordbéden sollte das Ergcbnis bringen,
an dem sich die anderen Tarifbezirke
zu orientieren haben. Nach dem Ab-
schluB in Nordwiirttemberg/Nordbaden
haben dann auch die anderecn Bezirke
auf der Basis des mageren Ergebnis-
ses von Nordwiirttemberg/Nordbaden

sehr schnell nachgezogen.

Im Tarifgebiet von Nordrheinwestfalen
mit ca., 1,3 Millionen Metallarbeitern
Zz.B. hat der ehemalige CDU-Arbeits-
minister Katzer zehntidgige geheime
Schlichtungsverhandlungen gefiihri,
Wihrend dieser Te Tagec wurden weder




dic Grolle Tarifkommission, feschiweipe
denn die Kollegen in den et richen
ilber den Verlaul' der Verhandlungen
informiceri., Nach dor frescheiterten
Verhiandlung wurde trotz erheblicher
Protesie aus den Belrieben auf edine
Urabstimmung verzichtet. Die TUrab-
stimmung wire fiir die streikenden Kol-
legen din Nordwiirttemberg/Nordbaden
cine wesentliche Interstiitzung rewe-
sen,

«Notstandsrecht»
in der Organisation

Obwohl die aktiven Kollegen divses
Spicl durchschauten, waren sie mehr
voder weniger zur Intitiskeit verur-
tedilt, Die totale Abhdngipskedt der
mwmteren Gewoes kschaftsorgpane von der
Zustimmung des Vorstandes machil c¢s
gerade in verschidarften Kampfsitua-
tionen unmipglich, im Rabmen dez orea—
nis=icricen Beding ungen der Gewerk-
schaTt demokratisch legitimierte Ent-
scheidunyen von unten nach oben durclhi-
zusetzen, Im Tarifkonflikt ill dn
den Gewerkschaften Notstandsrecht mdt
dallen Folgen fiir dice, innecrorpanisa-
tarische Demokratic, Dicser FCWCr k-
scehaftliche Ausnahmezustand erlaubl
cs  dem Apparat auch; spontane Aktionen
mit préferem Erfolg zu unterbinden
als in "friedlichercn Zeiten", Dic
Noilwendigkeit, im TarilTkonflikt pe-
fchlossen hinter der Orpanisation zu
stehen, verdeckt dic Zwicepiltipkeit
der aullervrdentlichen Volimachten,
die «der Vorstand nach der Satzung ir
ditsen Full hat., Es ist daher kaum
Vernunderlich, dafl 2,3, viele der
streikenden hollesgon in Nordwiirt i cem-
berg/Nordbaden den Fortgang des Kamp-
fes vor dem Fernschschirm verfolgten,
Das eingespiclte Verfahren der Ver-
handlungen und die durch die Schliclie
tungs- unid Schj_::cl.svr-roinba:'ungf VoI
1964 noeh clhpeengte Hewepuness fred-
heil det \L'I‘ll(u](llllll,'f:-L:)mlnj:—Ei,ull('ll Ticat
die stireikendoen Koellepgen sedither zu
Statisten verurteilt,

Ein schlechtes Ergebnis

Das Lrgchnis dicser Tari Crade is=i
belannd : im Durchschnitid Tod o Giln 2
Monat e, cince pausclialoe Abgre Liuags

(e Oktober bis Dozomber 1971 von

DM 1Ho. - (also eine Laufzeit von

1% Mu}laton) und cine siulenweise Ab-
~icherung cincs T3, M(matboinkommens,_
die 1974 Yo % belragen soll, Vorsiand
and Beilral der 16G Metiall halen dicses
Lrgobnis als I rfole geflcicery und Tau-
sende von Funkd foniren in den Betrie-
hen werden fegen ihre bessepre kine-
sicht dic Kriiik der Koflepen aul-
Fangen und aus Loyalitdt zu ihrer ei-
gellen Orpanisation dicsceos Freebnis
billisen.

Das Lrgchnis licgl unter dem F Ired gungro =
vorsehlag, den dic GroBe TarifCkommise
slon von Nordwiird temhers/Nordbadoen

und der Vorstuand Anfang Novemboer sehr
sthnel 1 angenommen haiten, um cinem

Streik auvs dem Wep zn gehen, Es ist:
daher durchaus flaubwirdis, wenn im
Streik in Nordwilirttemberg/Nordbaden
von der Gewerkschafisscite immoer wie-
der erklirt wurde, daB man den Streik
nicht gewollt habe. Don Kampf haben
die Unternchmer geflithrt - und sie
haben ihn auch gewonnen.

Wer diese Nicderlage in einen Erfolg
umniinzen will, der mul sich den Vor-
wurf pefTallen lassen, dal cr dic Kolle-
sen in den Betrieben Ciir dumm verkau-
Ten will, Zwischen den urspriinglichen
Forderungen aus den HBetrieben linear
bis zu 18 %) sowie der TGM-Tarifkommis—
sion (nicht mehr linear, bis zu 11 %)
und diesem Ergebnis liegt eine so
grofBe Differenz, daB man schon das
Reclinen verlernt haben mull, wenn bedi
cinem selchen Ergebnis die Kasso noch
stimmen so0ll, Die Uniernelimer haben
auf’ Lohnabbau gescizt und mitl dicsem
Erpebnis den Griff in die Tasche der
Kollegcn vertraglich zugestanden be-
kommen, Die Unternchmer haben durch
ihre Bereitschafi, auch vor dem Bun-
deskanzler ilhre Forderungen »u ver-—
treten, auch ibre politische Absichit
durchipesetzt: das Anschen dicser Ile-
glerung in den Augon der Lohnabhiingi-
ool in MiBkredil zu bringen, Sie haben
gezeipgt, wer in dicsem Lande noch
err im Hause i=t,

OfTentlich diffamicrt wurde auch das
den Gewcrkschaften zugestandene Streike
rechi. Das Stichwort fiir dice Difra-
micrungskamparne hrauchtom nocll nicht
cinmal die Unicrunehmer zu geben, 'Tia
bester Inderessenverireier Schiller
warnte vor dem "Flichenbrand", den es
cinzuddmmen gelte und dem die Re-
glerung nicht tatenlos gerenilberstehen
diirfe. Der Gang nach lonn war ein
erster Schritt zur staatlichen Iwanps—
schlichtung. Dic Drohung Schillers
verriet dic Absicht. Formal bestelit
die Tarifaulonomic noch, doch die Kiine
igrung: is1 boeredits ausgesprochen,
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Diese Tarifpolitik
ist am Ende

Diese Tarifauseinandersetzung stellt
insofern einen Wendepunkt in der Ta-
rifpolitik der Gewerkschaften mnach
1945 dar, als zum erstenmal den Ge-
werkschaften ein Streik aufgezwungen
wurde, der dann noch nicht einmal eine
Erhshung des Realeinkommens gegeniiber
1970 brachte. Damit ist die Tarifpo-
litik der Gewerkschaften, so wie sie
bisher geiithrt wurde, am Ende. Dies
auszusprechen, bedarf keiner besonde-
ren Einsicht und Weitsicht mehr. Die
Kollegen konnen das heute seibst nach-
rechnen,

Wenn die Rechnung der Unternehmer nicht
ganz aufgegangen ist, so ist das kei-
neswegs ein Verdienst des mit auller-
ordentlichen Vollmachten ausgestatte-
ten Vorstandes., Dieser Vorstand befand
sich in einer erbdrmlichen Lage - und
wer es an der Streikfront nicht unmit-
telbar miterleben konnte, der konnte
es am Abend in der Tagesschau sehen,
Er ist offensichtlich nur noch dazu
fahig, Beitridge und Mitglieder zu ver-
walten, Ein Gesprich mit den Streik-
posten schien den Vorsitzenden Otto
sehr zu verunsichern., Hat der angeb-
lich so michtige Boss der IGM Angst
vor den Mitgliedern. Diese Frage hat
sich seo mancher gestellt,

Unsere Konsequenzen

Wer an der zentralen Streikkundgebung
in Stuttgart teilgenommen hat, der wird
gespiirt haben, auf welche Kraft sich
dieser Vorstand hidtte stiitzen kinnen,
Anch das scheinen eher die Unternehmer
als der IGM-Vorstand begriffen zu haben.

Es zeichnete sich eine Politisierung
des Streiks ab, die erhebliche inner-
organisatorische Auswirkungen hdtte
nach sich ziehen kionnen. Willi Bleicher
fand auf dieser Kundgebung noch die
richtige Sprache, er war noch in der
Lage, die Kollegen im Kampf zusammen-
zuhalten. Er hatte noch ein Vertrau-
en, das so schnell keinem Funktionar
aus Frankfurt geschenkt wird, Dal es
zum Krach mit diesen Funktiondren in
Frankfurt gekommen ist, wundert in
Stuttgart niemanden, Wer weil, wie
dieser Kampf ausgegangen wire, wenn
sich die Frankfurter in Stuttgart
hitten durchsetzen konnen.

Wir werden auch nach dieser Tarii-
runde fragen miissen, welche Konse-
quenzen aus diesem Streik, aus den
Erfahrungen dieser Wochen fiir eine
sozialistische Gewerkschaftspolitik
zu ziehen sind. Wir werden zu disku-
tieren haben, welche Bedeutung Lohn-
politik fiir eine gsozialistische Ge-
werkschaftspolitik haben mufli und wie
‘die Grenzen der Lohnpolitik iiber-
schritten werden kinnen. Diese Fragen
berithren sowochl die konkreten For-
derungen, die wir kiinftig stellen Wiis ~
sen, als auch die organisatorischen
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Mittel, mit denen wir diese TForderun-
men durchsetzen wollen.

% Um die Schere zwischen den unteren
und den oberen Einkommensgruppen nicht
neoch héher werden zu lassen, werden wir
kiinftig moch stdrker lineare Lohnfor-
derungen stellen miissen.

% Wir werden das Lohngefiige im Ganzen
zum Gegenstand tarifpolitischer Aus-
einandersetzungen machen miissen. In
die ndchstc Runde solltem wir mit kon-
kreten Vorstellungen iiber monatliche
Mindes*18hne gehen, Es ist bisher nur
wendig bekannt geworden, daB seit den
Septemberstreiks immer wicder ein_ga-
rantierter Mindestlohn von loco Mark
zu den Forderungen gehirt, die die
Kollegen in den Betrieben stellen.

% Wo haben wir bisher die Offnungs-
klausel durchsetzen kidnnen, die uns
eine betriebsnahe Tarifpolitik ermog-—
licht? Uber Jahre hinweg haben wir
davon geredet,

% Wir werden uns dem schwierigen Pro-
blem stellen miissen, die Leistungs-—
anspriiche und Arbeitsbedingungen zum
konkreten Gegenstand der Tarifausein-
andersetzungen zu machen, Da auch von
der Mitbestimmung am Arbeitsplatz
kaum mehr gesprochen wird, sollten
wir die Selbstbestimmung am Arbeits-
platz zu einem konkreten Kampfziel
der nichsten Tarifauseinandersetzung
machen.

Arbeitskampf
Streik -
Klassenkampf {: Tt o0
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Die Waffen des
Kampfes der Ge-
werkschaften
miissen gegen das
System selbst,
gegen die Ausbeu-
tung und Herr-
schatt des Kapitals gervichtet wewrden.
Tarifpolitik wird die Gesamtheit der
Beziehungen zwischen Kapital und Ar-~
beit, die Qualifizierung der Arbeits—
kraft fir ihre kapitalistische Ver-
wertung, die Bewertung der Arbeits-
kraft in Lohn~- und Gehalisgruppen, in
Arbeitsanalysen und Akkordsystemen,
den Einsatz der Arbeit in einer aus-
schlieBlich durch das Verwertungs-
interesse des Kapitals bestimmten Ar-
beitsorganisation, das Produktions-
ziel, fiir das die Arbeitskratt einge-
setzt wird,und die Reproduktion der
Arbeitskraft, d.h. die Gesamtheit

der Lebensbedingungen der Arbeiter-
klasse im Kapitalismus zu ihrem Ge-
genstand machen missen. Prst wenn die
Totalitat des Klassengegensatzes im




Kampf der GCewerkschaften aktualisiert
wird, wird die Arbeiterklasse auch
Strategien entwickeln kinnen, die der
Qualitdt ihrer Forderungen entspre-
chen. Dem Streik wird in einer sol-
chen Strategie eine besondere Dedeu-
tung zukommen, Er wixrd dann nicht

mehr aufierhalb der Betriebe, sondern
vielmehr in den Betrieben stattfin-
den, ot

Die Beziehungen zwischen Lohnarbeit
und Kapital, zwischen Arbeiterklasse
und jenen, die iiber das Kapital ver-
filigen und damit dic Arbeits- und Le-
bensbedingungen in der blirgerlichen
Gesellschaft entscheidend bestimmen,
sind durch permanenten Arbeitskampf
gekennzeichnet. Wer von Arbeitsfrieden
redet und damit die jeweils durch Ta-
rifvertrige geregelten Lezichungen
zwischen Lohnarbedit wund Kapital meint,
verfdlscht bereits die Erfahrungen, dice
die Arbeiter und Angestellten im lle-
trieb jeden Tag erneut machen, Auch
widhrend der Laufzeit der Tarifvertrige
geht der Arbedtskampf,oft verschleilert
und verdeckt, in den durch Gesetz und
Vertrag festgesetzten Regeln und haufig
auch auflerhalb der in Paragrafen pefafi-
ten betrieblichen Legalitédt weiter,
Der prinzipielle Gegensatz der Inter-
essen 180t einen Arbeitsfrieden nichi
zu, Ihn von einecm auf Zeit pililtigen
Vertrag zu erwarten, hiefe, gefdhrli-
chen Triumen nachhidngen. Der permanen-
te Arbeitskampf ist der normale Zu-
stand in dieser Gesellschaft, denn
normal ist, daf der Unternehmer fiir
'seine' Warcn cincn méglichst hohen
Profit erziclen und der Arbeiter seince
Ware Arbeitskraflt so teuer wic mbglich
verkaufen will, Ist ein Lohn auf Zeit
vereinbart, geht der Kampf um dic
aullertariflichen Lolinbestandteile, um
Eingruppierungen, um Arbeitsbedingun-
gen, der Kampf iiberall dort, wo die
pepensadtzlichen Inleressen aufeinan=
derstoBen, weiter, Wer nur die beson-
dere Form des Streiks Arbeitskampf
nennt, verfdlschi ebenfalls die Rea-
Lit&t.

Dieser Streik ist in der deutschen Ar-
beiterbewegung zu einem Mittel der
Tarifpolitik verkiimmert., Lr war einmal
mehr, allerdings in seiner strategi-
schen Bedeutung auch schon immer un=
stritten, Unumstritten bLlieb dic Be-
deutung des Streiks fiir die Entwick-
lung; des Klassenbewufitseins der Lohn-
abhdngigen, deswegen auch von den
einen propagiert, von den anderen sorg-
sam gemieden, Ein von der Arbeiier-
klasse erfolpgreich gefilhrter Streik
ist mehr wert als ein Jahr systema-
tischer Bildungsarbeii. Wer klassenbe-
wullte Arbeiter fiirchtet, wird daher
den Streik zu vermeiden versuchen ,wWo
er nur kann,

In der Tarifauseinandersetzung sind
dem Streik Handschellen angelegt wore
den. So wollten es schon immer die
Unternehmer - und damit haben sich
die Gewerkschaften bis heute abge-
funden. Fiir den gewerkschaftlich or-
ganisicerten Streik im Tarifkonflikt
gelten besonders strenpge Vorschrifien,

die iiber die Statuten der Gewerkschaften

hinaus wvon der herrschenden Rechts-
sprechung weiter eingeengt wurden. Der
gewerkschaflilich organisierice Streik
als 'letetes Mittel! im Tariflkonflikt
ist daher auch cine seltene krschei-
nung im westdeutschen Arbeiiskampf, In
kaum einem Land Westeuropas wird so

.selten mit Tmterstiitzung der Gewerk-

schaften gestreikt wie gerade bei uns.
Und in keinem anderen Land Westeuropas
verfiigen dic Unternehmer so sclbstver-
stindlich iiber das scheinbar adAguate
Milttel der Aussperrung wie bedi uns,
Der Zusammenhang ist ol lenkundig. Mit
der seil Jahrzehnten praktizicrten
Zuritickhaltung der Gewerkschaften haben
nicht nur die Arbeiter und Angestell-
ten das Streiken verlernt - wie von
den RKollegen in den Betrieben hdufipg
selbst zu hiren ist - sondern auch die
Unternehmer sich ihre Waflfe der Aus=-
sperrung trotz aller verfassungsrecht-
lichen Bedenken ecrbhalten kinnen, Streik
und Aussperrung gelien selbst bei
dic¢sen Kollegen als gleichberechtigte
Mittel im Arbeiiskampf. Nicht zufdllig
ist diescr Begriff in die politische
Umgrangssprache als DBezeichnung {ir die
in keinem Punkt vergleichbaren Hand-
lungen Streik wind Aussperrung einge-
sangen,

Mit dem irewerkschaftlich organisierien
Streik sollen Verhandlungen erzwungen
und cin besseres Verhandlungsergebnis
herbeipefilhrt werden, Als 'letztes Mit-
tel' der Tarifpolitik ist der Streik
selbst in sciner schirfsicen Form, so=-
lange es nur um Lhéhere Lohoe und Ge-
hdilter im Rabmen allgemein ancrkannter
Produktivitidtszuwachsraten gelii, noch
cine Ancrkennung der bestehenden Fi-
gentumsordnung. Der Verkaul der Ar-
beitskraft wird nichi prinzipiell auf-
pekiindigst, sondern nur auf Zeit ver-
weigert, um sich auf dieses 'Geschidflt!
zu einem bessercen Preis erncul einzu=-
lassen, Das Vertragsverhidlinis hesteht
auch im Streik weiter.

Der orpanisicrte hapiialismus ist auf
dicses Vertragsverhiltnis angewiesen,
Er braucht dic Gewerkschalten als
Garanten der vertragpglich gerepelten
Ausbeutung und gesteht ihnen in diescr
Funktion auch ein rechtlich abgesicher-
tes Betdtipungsield zu. Sobald jedoch
zu [llirchten ist, daB sich in den Oe-
werkschaften die Klasseninteressen der
Lolmabhiingigen gepentiber der durch die
Tdeologie der Sozialpartnerschaf't
diktierten Funktion durchsetzen, wird
dicscen Gewerkschaften der hampl ange-
sagt. Gewerkschaften sind in dieser
Gesellschalt nur solange anerkannt,
solange sie als kapitalistische Sozial-
abicilung funpicren,
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Zeppelinheim. Druck: A.W, Dunker, Ffm.
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Forderung

und
Abschlufi

Auch in NRW wurde mit 7,5 % (das sind
38 Pf., je Stunde in der "Ecklohn"-
Gruppe) bei einer Laufzeit bis 31.12,
abgeschlossen, Wie wenig auch hier die
Vorstandspolitik dice Interessen der
Kollegen in den Betrieben Leriicksich-
tigt, machen =z.D. sechs Forderungen
des Vertrauenskorpers der Klockner-
Werke AG Drahtindustrie Diisseldorf,
dic zu Beginn der Tarifrunde erho-
ben wurden, deutlich:

1. Wir fordern lo % Vorweranhe bung der
Tariflihne und -gsebdlrer

Immer noch klaffen Tarifldhne und -pre-
halter und Effektiviéhne und —-gehdlter
auscinander, Entsrheidende Teile der
Einkommen sind tariflich aicht abme-
sichert. Betridge bis 2zu Z2oo DM, oft
dariiber hinaus, sind dem willkiirlichen
Zugriff des Arbeitgebers ausgesetzt.
Das tarifvertraglich abgesicherte Ein-
kommen ist uns nichit zu nehmen, auch
nach Kindigung des Tarifvertrages
nicht. Die Vorweganhebung schliefit

die Schere zwischea Effektiv- und Ta-
rifverdienst., Sie ist fiir das Inter-
nehmen Kostenneutral ~ uns gibt sie
einen gesicherten Lohnanspruch.

2, Wir fordern effcktiv 1oo DM im Mo-
nat mehr fiir alle, cvinachlieflich der
Auszubildenden

«v. Dic Lebenshaltungskosten sind in
diesem Jahr um Tast 6 % (in NRW ) e
stiepen,

... Die Keosten [Ur Nabrungsmittel,
Mieten, Kleidung und [{{ir die Fahrten
zur Arbeit sind erheblich gestiegen,
vee Uie Arbeiter und Angestellten peben
notwendigerweise den gréfiten Teil ihrer
Verdienste fiir den Verbrauch aus und
sind dadurch von der Teuerungswelle am
starksten betroffen,

++. Die monatlichen Grundkesten einer
vierkopfigen Arbeiter- oder Angestell-
tenfamilie bectragen etwa 8%5%c.-- DM.

S5ie setzen sich zusammen aus:

Erndhrung DM 480.--
Miete (3 1/2 Zimmer) DM 230, --
Heizungskosten DM Y4o.--
Strom, Wasser, Gas DM ho,--
Fahrten zur Arbeit DM l4o.--

DM 850.--

In diesem Betrag ist kein Pfennig ent-
halten fiir Kleidung, Reinipgungskosten,
fir notwendige Versicherungen, Frei-
zeit, Urlaub, Radio, Fernsehen, Zei-
tung, fiir die Ausbildung der Kinder
und deren Aussteuer usw.

Bei normaler Arbeitszeit (173 Stunden)
verdient ein Arbeiter mit einem Stun-
denverdienst von 5 DM brutto (es gibt
noch niedrigere Stundenverdienste )
865.-— DM brutteo im Monat.
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Mit einem Stundenverdienst von &6 DM
brutto verdicent er 1038.-- DM brutto.
Das bedeutet, dag dicse Gruppe norma-
Lle und notwendige Auspaben nichi bhe-
strelten kann.

Weil alle Kollegsinnen und Kollegen ver-
ninftig leben wollen, weil sich die
Teuerungs fiir alle auswirkt, fordern
wir DM loo.=-=/mo, mehr fiir allc.

3. Aus den grleichen Griinden fordern
wir einen tariflich abgesicherten Min-
destmonatslohn von DM D50, =m,

) ; 3 : : .

1. Wir Fordern einc Preisgleithlansel
mit sofortiger Kindipgung der laulconden
larilvertri e, wenn die Lebenshallungs-=

Lkosten 1t, amtlichem Index um mebhr al s

2 % stoigren,

Die Intwicklung der Leboenshal tungrshko-
sten wird vom statistischen Bundes=ami
anband cincs Warenkorbes ale Index hbe -
rechmet, Darin driicken sich die Preis—
crhihungen aus, diec ws belasten.

Wir Arbeivnelmer geben unseren fiesami—
verdienst fast ausschliefilich fiir Le-
bensmittcel, Wohnung und dringendste
Iediirfnisse aus und werden dadurch von
den Preiserhhungen am stdrksicen be-
trot'fen, Deshalb fordern wir eine
Preispleitklausel.

Die Tnternehmen konnen, wahren die TG
Motall nach Abschiufl der Tarifivertripge
an die Friedenspflicht gebunden ist,
ffast uneingeschrinkt die Preise erhiohen
und se0 die erzieclten Verbesscrungen er-
heblich einschrinken, Da wir auf die
Preiszse kelinen Eint'lafl haben, kinnoen
wir Preissteiperungen zwischen den
normalen Tarifabschliissen nur aus-
rleichen,went eine Preisgleitklausel
durchgesetrzt wird., In dicsem Fall lau-
fen die Tarifvertrdygce aus, wenn die
Lebenshal tung=ko-ten mehr al-s 2 =,
steigsen, und es konnen neuce Vertriage
abreschlossen werden, Wir bhrauchtcen
keine Preisgleitklausel, wenn wir aul
die Preise Einflufl hidtten. Solange
abor die Unternehmer dic Preise allein (
bestimten, misscn wir unsererseits die
M&glichkeit haben, mit der Preisent-
wicklung mindestens gieichzuziehen,

5. Wir fordern: Offnungsklausel in
den Tarifvertrébgen,

Was wollen wir damit erreichen?

.. Dic Absicherung der Effektivver-
dienste durch betriebsnahe Tarifver-
tréase.,

..+ Die tarifvertragliche Absiche-
rung aller Arbeitsbedingungen ein-
schliefflich der vom Letriebsrat ge-
troffenen Vereinbarungen,

v.. Tarifvertragliche Sicherung Jder
Arbeit der Vertrauensleute usw.

6., Entsprechend der 5. Forderungr sol-
len betriebliche Tariflhomnissiounen
aebildet werden.

Sie sollten aus zZwei Vertrauensloeutoen,
zwei Betriebsratsmitgiicdern und zwel
Vertretern der IG Metaldl bestehen. Auf—
rabe dieser Kommission ist es, die an-
gesprochencen Aufgaben tarifvertraglich
abzusichern.




Strategie der
Unternehmer
in der Metall

tarifrunde

Fiir die Unternehmer in der BRD ist oS
in den letzten Jahren schwieriger gec-
worden, ungecstdrt immer hdhere Gewin-
ne =zu machen, Deshalb versuchen sie
mit aller Macht, durch Preiserhdhungen,
Erhshung der Ausbeutung und Lohnkir-
zungen aufl ihren Prolfit zu kommen.
Deshall =ind die Unternehmer in den
dies jihrigen Tarifrunden in der Che-
mie und Mctall so cnischlossen und
hart aulgetireten, Die Sstreiks der Jali=
re 1969 und 1970 stecken den Tnier-
nehmern noch gehorig in den Knochen.
Sie haben erkannt, wie gefihrlich
ilmen eine solidarisch handelnde ATr-
Leiterschatt werden kann und wie
sehidilich es ist, wenn man selber un-
cinip ist.

Deshalb haben sich die Unternchmer
auf dic Metall-Tarifrunde frih un«l
erimdlich vorbereitet, schon zu Jali-
resanfang leglen sie ihre Zicle fest.
Das Unternehmerblatt "Wirtschafltswo-
che! berichtete am 6., Aupusi, was die
internelmer den Arbeitern und Angre—
stellien in der Metallindustrie im
Hochstrall zugesiehen wollten: "Her=
bert wvan Ilillen, Veorsitesoender von Ge =
samimetall,licB aul einetr Pressckoli=
o renz im Mires bercits verlauloen, be i
7.5 T werde or absechlielBen, Denkbat
isi, daf Olio DBrenner cine fusatsfor-
derung sicllen wicd, deren tellweisce
Erfiillung es ihm erlauben wilrde, cinen
AbschluB zwischen 7 und 8 % vor der
Mitglicdschaft zu vertretlen: s mehit
ihm dabei um das 13, Monatsgehalt,
das in der tetzten Tarilrunde bercits
angepeilt wurde. " AuBerdem erkliric
Gresamimetall, daB sice cinen zentraloen
Abschiul mit bundeswedter Wirkung or-
reichen wollien,

Tm diese Ziele zu erreichen, ergriffen
die Unternehmer die verschiedensten
MabBnahmen,

% Die Ddldung eines Interstiitzungsfonds
im Friiljahr 1971; die Auilgabe der Ta-
rilrheheil der regionalen Unternehmer-
verbinde durch Dildung einer Rernkom-
mission, die bei allen regionalen Tarii-
verhandlungen auf der Arbeitgeberscite
verhandelic, sowlie das immer gleiche
Angebot ven 4,3 % in allen Taritgebie-
ten und die unnachgiebige Haltung in
den repionalen Schliechtungen sollte

dice Gewerkschaft zn zentralen Voer-
handlungen zwingen,

% Hilfsabkommcen sollien verhindern,
dafl der Sireik zum verschiiriten hon-
kurrcenzhampl’ zwischen den Tuternch-
mern wiitd. 5o schwirie der Verbaned
wiirl femberg cscher Melal lindustricl-
ler in "veriraulichen" Dirckiions-—
schnel lhriefen seine Mitglleder and
ihre Prlichten cin: keine Arbeitetr,
Angestellien eder Kunden von be-
streikten Detrichen ahzuwerben, spii-
tere Lieferviermine Zuszugestehen und
Kreditie zu stunden, um damit "wick-
sam ¢ ciner schnellen und Cir die Ar-
Leitlpebdérsolic erfolgroichen Deendi=
s ler Lolnkdmple heizudlragen.

# Jede lirma, die den Verbandsbeschliis-
sen nicht nachkam, wurde bestirafis:

sie crhieli keine Gelder aus dem Tn-
tersititzunglonds der Internelmerver—
kinde. Dagepen erhiclien verbamdstreue
Tnternehmen 7o % "des durchschniti-
lichen Tagesverdicnsties der stroeiken-
den oder ausgespervien ... Arbeitneh-
mer"” {(vertranlicher Direkitionsschnell-
briet 1‘5/7!). Firmen, Jdie sich nicht
an den Ausperrungsbeschlul hielten -
(dice Firma Carl Zeiszs= in Oberkochetn,
dice Kodak AG in Stuttpgart wnd weitere
Unternelhmen - wurden aus dem Tnieirnch-
merverbaml ausgeschilossen,

S0 sollle eine einbeitiliche Unternchmer-—
fromnt goegen dic Metal lpewerkschalt
hergesicellt werden, Aul der andeTen
Seite versuchten Toforuchmer, cine
solidarisieruny in der Arboiterschalt

zu verhindern, umd dic Avbeiter e
Angesicol lten 2z verunsichern.

* Durch gezieltoe Propagauda in der
unternchmerfreundlichen Presse (1ild,
lokalpresse usw, ) selite in der Ar-
hetteorschalt der Findruck crweckhi wer -
den, als wirde dic bnndesdentsche
Wireschaft ¢dureh dice ToelmPordetuysen
und =treiks der Metallavheiter rai-
nicrt, sao forderte der Interncehmerver-
bamd Jder badischen Pisen- wiad Meiall-
industrie in cinem sonderrundschirei-
ben (= 1(1,1) dic Unternelbmer aut
¥ su "laufender Inlformation der le-
trichsangehrigen iiber dic sich
stiiml iy, verscehlechternde Wirtsehalts=
lage in den meisten Hereichen dex
Metallindusiric",
sur "besoideren Zurilchhial tungy in fle=
suer anl Anzahl, Inhalt und iiulere
Aulmachung von Persounalinscraten,
nierlassung spektakulirer Aktionen
aus AnlaB von TFirmenjubilien® uncl
sur "Zuriickhaliung bei Darstel lubgen
der Geschiifislage™ sowic
# gur Filschung Gffenilicher statilsti-
ken durch seuhken der Meldungen an
dic Arbeiisdmicer liber die ol Fenen
Stelien, (...)

Aus: GOTTINGER BETRIEBIZEITUNG - FUR
DEN ORGANISTERTEN KAMPEF TN DEN BE-
TRIEDBEN, Dezember 1571
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Isf Willi Bleicher ein .VERRATER"?

Seit einipger Zeit werden vor den
Werkstoren Flugschriften verteilt
("Rotcr Mercedes', 1S5{oBstange” ), deren
Inhalt immer wieder auf ein und die-
selbe Behauptung hinauslduft: der
Grund fiir die Schwidche des Streiks und
fir den Miflerfolg im Kampf um hdéhere
Lohne liegt im "Verrat" der "rechten
Gewerkschaftsfithrer", die "mit den Ka-
pitalisten im Bunde stehen". Das
Hauptangriffsziel dieser Flugschriften
is5t der IGM-Bezirksleiter Willi DBlei-
cher, der stdndig (glcichgiiliig ob vor,
wiahrend oder nach dem Streik) als "iib-
ler Verrdter", als "betriigerischer De-
magoge!" und als “inniger Freund der
Kapilalisten" 'bezeichnet wird.

Es ist verstdndlich, wenn sich viele
Kollegen iiber derartige Behauptungen
und Beschimpfungen sehr Hrgern oder gar
emporen: jeder, der auch nur ober-
fldchlich informiert ist, weill heutc,
dafl perade Willi Bleicher einer der
ganz wenigen "Linken'" unter den hohen
IGM-Funktiondren ist (und das micht
cerst seit gestern), jeder kann sich
denken, dafl es innerhalb der Gewerk-
schaflftsfiihrung eine ganze Reihe von
Funktiondren gibt, die sehr rroh dar-
iiber sind, daB Bleicher ("dicser alte

Querkopp") in diesem Jahr pensioniert
wird, Soviel ist den medisten Kollegen
klar: Bleicher gehtrt jedenfalls nicht zu
denjenigen Gewerkschaftlern, denen ihr
SPD=Parteibuch und ihre Abgeordneten-
Karriere wichtiger sind, als die =zdhe
Vertretung der Arbeiterinteressen. Wer

das nicht sehen will, wer einen Mann
wie Bleicher einfach zusammen mit allen
iibrigen TGM-Fithrern (unter denen es ja
tatsdchlieh nicht wenige gibt, die dic
Gewerkschaft nur als Mitirel fur ihre
pevsonliche Karsier:s ansehcn) in einen
Topf wirft, der scll sich micht wui-
dern, wenn viele Kollegen, und zwar
gerade diejenigen, die ein wenig ge-
naner nachgedacht haben, solche Argu-
mente nicht ernst nehien.

Um es allerdings hier gleich klarzu-
stellen: wir sind nicht der Ansichit,
dal man heute ernsthaft DBetriebspoli-
tik machen kann, ohne die Gewerk-
schaft zu kritisieremn. Das Falsche an
der Arpumentation der genanmnten Flug-
schriften liegt aber in folgendem: sie
tun so, als konnte man ein wichtipes
pelitisches Problem, dessen Ldsung
filr uns immer dringender wird und im-
mer mehr Anforderungen an Einsicht und
Geschicklichkeit stellt, einfach auf
die Frage nach den "guten" ader "busen"
Absichten einzelner Personen heschrin-
ken. Das Problem lautet doch in Wirk-
lichkeit: welchen Charakter und welche
Funktion hat die Gewerkschaft (speziell
die TG Metall) als Institutiom im
Kampf fiir die Durchsetzung der Arbei-
terinteressen?
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Viele meinen, die Gewerkschafl sci
¢ine "Kampforganisation der Arbedter-
kilamsseym deren Fehler blofl darin liege,
dafi sic derzeit von den "falschen”
Leuten pelenkt wiirde: bei der DKP
heiBt das dann in vorsichtiper Formu-
lierTung: "verblendetc und basisferne
Sozialdemokraten", wdhrend es diejendi-
gen, die sich Marxisten-~Leninisten
nennen, mit den heftigen Worten "klei-
ne Cligque von Verridtern und Kapitali-
stenknechten'" bezeichnen, Nach dieser
Auflassung geniigt es dann, wenn statt
der "falschen" Spitzenfunktiondre die
"richiigen® nach oben kommen {d.h. al-
so, sitatt der Funktiondre mit SPD-
Parteibuch solche mit DEP- oder je
nachdem auch KPD/ML-Iarteibuech), und
schon kanm dic Kampforganisation der
Arbeiterklassce von Sicg  zu Sieg
schreiten, Aus diesem Grunde versuchen
sie, wichtige Positionen im Gewerk-
schaftsapparat zu erobern, die eincen
cher in stiller und ziher Kleinarbeit,
die andercen mii viel propagandistischem
Getdse und offenen Anpgriffen auf holie
Gewerkschaftsfithrer.
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"Dem Herzen durch Muskel-
bewegung etwas Guies ftun,
’ zum Beispiecl mehrmals an
cincm Tap eine geballite
Faust machen, eine Ubung,
dic auch am Arbheitsplaiz
mogrlich ist, " Aus einem
DBerichi des !'Bonnexr Ge-
neralanzcigers' {iber
Vorschlige des llchenme-
diziners Dr. Albrecht
zur Vermeidung von Herz-
infarkien.
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Wir sind im Gegensatz dazu der Ansicht,
dafl solche AulTassungen dem Problem

in keiner Welse gerecht werden kinnen
mud nicht 2u seiner Lisung beitragen.
Die Analyse der Sireiks zeligt deutlich,
dall der Grund [iir scinen MiBerfolg
nicht in den persoinlichen Fehlern und
Mingcln ciniger Funktionare liegt, son-
dern im ganzen Gefiqe der Institution
Gewerkschaft selbst mii ibrer politi-
schen Bhndung an dice SPD und die Re-
gricrmyer, mit Lhreyr Lindie einer "kKon-
Junk lurgercehtien” Tarilfpolitik, mit
ihrem orpanisatorischen Aufbau, in dem
dic zentralen Entscheidungen veon

oben nach untien getdllt werden, mit
ihrer Miiglicderstrukiur, diec im we-

sentlichen auf die regelmdBige Beitrags-

zahlung der einzelnen Mitglicder auf-
rebaut ist, statt aul den aktiven und
selbstiimdipen kampt von Abteilungs-
gruppen, Hallen- und Betriebsbeleg-
schalien, Die Tnsiitution Gewerhkschaft
isl heute als Ganzes so aulpgebaut,

daf kedin "tinker" Funkiliondr etwas an-
ceres durchsetzen kann als das, was
och im Rahmen der allgemeinen Linie
vleibi., Der TFall Willi Bleicher ist
dafilr rechi aufschluBreich: Hleicher
hat versucht, innerhalb der IG Metall
¢ine harte, schry viel radikalere
Sfircibtaktih durchzusetzen: ersiens
forderie er bereits in den Vorver-
Lhandlungen, dafl die Auspangs forderung
bei 13 % angesetzi wiirde, zweditens
wallte er den streik nach ein paar Ta-
pen aul alle Betiriebe im Tarifgebict
gusdehmen und gleichzeitig parallele
Streiks in anderen Gebicicen organi-
sicren ("legi alle Betriche =1ill,
daun wiire der spuk nach cincer Woche
e Inde"). Vielleieht wollte er auvch
noch mehr erreichen, aber es gebt bei
der Deurteilung des Problems nicht so
~chr um die Frage, was ciner persin-
lich will, sondern was er tatsidchlich
durehsed{zen kanns Und da mull Festre-
~tellt werden, dall Bleicher seine
wellergehenden sivategischen Vorstel-
Lungen cur burchliahrmg des Streiks
nicht durchsetizen komte. Einerseils
scheiterte er an der Haliuang des
{lauptvoersiands, andercerseits an del
Tnenysehlossenhedt cines proflen Teils
der miittleren Funktiondre in seinem
cigenen Bezirk, Beiden lag nicht vicel
an cinem "radikalen" Sircik, er hitie
vin zu profBes Risiko Fiir ibhre gewolin-
{31 Arbeitsweisen, Posiiioncen tund
ihrene eingefabhrenen Scehiendrian bes
deutet, und er hijtte die poelitischen
Ziclvorstel lungen der Gewerhschat't
(Ledingungslose Interstiitzung der SPN)
in Iragre gesicllt, Dagegen kounte sich
weder ein wWilli Bleicher durchsetrzen,
noch Ritte e= irgendeiner von dencen,
(dic ilm jetst deswepgen kritisicoren und
beoschrimpfion, vermocht,

Tm auch dics kKlarzustellend auch wir
it ten uns nicht durehzusclzen ver=
mochi. Wir bhehaupten auch nicht, dab
wir fertige Lisungen fir das Problem
anzubicten bhaben {clwa nach dem Motio:
Iretet bei s oingund alles wird V,Ill],
sorndern wit wissen, dall das Problem
der pewerkschati lichen Organisation

der Arheifer ersi dann ldshar scein
wired, wenn im konkreden kamp! dic Fir-

Ausgezeichnet! Gut pgeeipgnet fiir
unsere Gastarbeiter, Hier inteprieren
wir cntweder drei Italiener, 6 Grie-
chen oder 12 Tiirken.

R
KOLLEGEN, SEID SOLTDARISCH MIT DEN
AUSLANDISCHEN KOLLEGEN!
) 3-argtaigiaiargigigiginigiiorgigigighaisipiaisinisinis

fabrunpgen aller Beteiligten zusammen-
hommen utid in gemeinsamer DHskussion
vorangetricben werden,

Fins scheint uns allerdings bereits
heute klar zu sein und durch den Ver-
lauf des Streiks deutlich gewordens
solange dicse Gewerkschaft in ihren
Gracdzilgen unveriindert Lleibi und
immer nur verse hicedene Persomnen in
verschiedenen Posten ausgewechselt
werden, solange wird sich an der henti-
pen Lagpe mit den eunehmenden Leis ungse-
steigerungen, der Akkhordverschidrfung,
mit den insgesamt immer schwierigeren
Arbeitsbedingunpgen kaum e¢twas #@ndern.
Worauf cs ankommt ist, daf dic Kol=-
legen lermen, ihre konkreten Probleme
am Arheilsplatz und in allen Lebens-
beretchen selbsi anszudriicken, und
zwar nicht jeder einzeln im privaten
Gesprich mit dem Betricbsrat, sondern
im Austausclh untereinander, kolleck-
tiv, als dicjenige einheitliche Gruppe,
su der sie durch die kapitalistische
Arbeitsorganisation in den Betrieben
langsl pemacht worden sind (ob sic

das wollien oder nicht), als diejeni-
o Binheit, deren kollektive Arbeils-
hratt dem Kapitalisten die I'rofite
voerschal 1,

Aus dieser Finsicht heraus wird es
dann auch miéglich sein, den Rahmen
der allpemeinen gewerkschaftlichen
Linie »vu erweitern und dadurch den
Kamp{ auch in grofen Streiks so hart
su [lihren, daB dadurch die Macht des
Kapitals geschwiclh! wird., Dann wird
os schlieBlich auch méglich, im Ver-
taul der Auseiandersetlzung ungeeipg=
nete Tunktiondre durch gecipnete zu
crsetzen.,

Aus: plakat, Januar 1972, Betriebs-—
seltung fir die Beschiéaftigten der
Datmler-Denz AG, geschricben und hers-
reoatelll von Kollegen des Werkes
Inicerturkheim und sSindelffingen.

1




Chronik einer
vorbereiteten
Niederilage

Lehren aus der Chemie
Tarifrunde 1971

Wir legen hiermit einen Bericht des Chemiearbeiterstreiks 1971 in
Hessen vor,., Er zeigt auf, wie in der IG Chemie Papier Keramik ein
Gewerkschaftsbeschlul verwirklicht wird. Es wird deutlich, wie die
Gewerkschaftsorganisation und autoritire Betriebsrite das Eintreten
aktiver Kollegen fiir einen Streik "frdern",

Es ist ein Bericht dariiber, wie eine Gewerkschaftsbiirokratie es ab-
sichtlich "verpaB8t", dem Gewerkschaftsleben aktive Impulse zu geben
und eine Entwicklung zu einer Gewerkschaft als Kampfinstrument der
abhidngig Beschiftigten einzuleiten,

Verdeutlicht wird weiterhin am Beispiel der Betriebe Farbwerke
Hoechst einerseits und Merck Darmstadt andererseits, wohin sich ein
Betrieb entwickelt, in dem das Management der Arbeitgeber in jeder
Beziehung die Belegschaft in der Hand hat oder im Gegensatz dazu ein
vergleichbarer Betrieb, in dem z#h an einer Entwicklung der betrieb-
lichen und gewerkschaftlichen Demokratie gearbeitet wixrd. Seit

sechs Jahren bemiiht sich der fortschrittliche Teil des Betriebsrates
und der Vertrauensleute der Firma Merck durch aktive konflikt-
orientierte Aktionen im Betrieb und in den letzten drei Jahren durch
gezielte betriebsnahe Vertrauensleuteschulung gewerkschaftliches
BewuB3tsein zu entwickeln.

In den Auseinandersetzungen der Tarifrunden 1970 und 1971 standen
die Kollegen von Merck Darmstadt Tolgerichtig an der Spitze der Aus-
einandersetzung in Hessen, widhrend die Farbwerke Hoechst als der
grofle Bremsklotz wirkten. -
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Vom Tarif—
abschluf3
1970 zur

Forderung
fur die
Tarifver—

handlungen
1971

Auf dem Gewerkschaftstag der IG Chemie
Papier Keramik im Jahre 1969 wurde un-
ter dem Eindruck des Septemberstreiks
der Antrag 297 angenommen, der u.a, fiir
die Tarifpolitik neue der Situation
anpgemessene Akzente setzte: "Die
SchlieBung der Schere zwischen tarif-
licher und effektiver Entwicklung der
Lohne, Gehdlter und Arbeitsbedingungen
wird weiterhin Gegenstand unserer An-
strengungen sein. Wo immer sich die
Moplichkeit anbietet, Sparten~-, Unter-
nehmens~ und Betriebstarife abzu-
schlieflen, und sei es nur als Zusatz-
Larife, werden wir diese crpreifen,!

Mit Betriebstarifvertridpgen wollie man
also die Miglichkeit ausnutzen, Iins=
besondere in den wirtschaftlich gut
gestellien Grofbetricben zu besseren
Lohnersgebnissen zu kommen, Bisher
bremsten die Tnternehmer dice Lohnent-
wicklung steis mit dem Argument, man
milsse auf die Grenzkostenbetriebe
Riicksicht nelmen. Ls solilten weiterhin
mit Beiricbstariivertripen die iiber
den Tarifen liependen Lohnanteile ab-
gesichert werden,

Die Vertrauensleute in der hessischen
chemischen Industrie nahmen diesen Ane
ilrag zum Anlafl, um fiir die Tarifrunde
1970 neben regionalen Forderungen auch
fiir die Betriebe Spinnfaser (Kassel},
Vereinigte Glanzstoff (Kelsterbach),
Caltex (Raunheim), Farbwerke Hoechst
(einschlieBlich der Werke Griesheim,
Offenbach, Bad Hersfeld), Degussa II
(Frankfurt), Casella (Frankfurt),

Rohm & Haas (Darmstadt), AK Chemie
(Biebesheim) und E. Merck (Darmstadt)
Firmentarifvertrage zu fordern,

Dieser ersie Schritt =zu einer betriebs-
nahen Tarifpolitik bhatte zur Folge,
daf3l fiir die einzelnen Betriebe Be-
triebstarifkommissionen von den ge-
werkschaftlichen Vertrauensleuten ge-
widhit wurden., Die hier aufpestelilten
Forderungen entsprachen weitgehend den
Bedirfnissen der Mitglieder. Die Ver-
trauensleute vom Hauptwerk llocchst
hatten sich dieser Forderung nach
einem Firmentarifvertrag als letzte
angeschlossen, allerdings mit Forde-
rungen, die mehr als bescheiden waren,

Kurz vor der Urabstimmung, die fiir den
22. Mai 1970 in verschiedenen Betrieben
vorpesehen war, kam es durch die
selbstherrlichen, basisferncn Entschei-
dungen der Grofien Tarifkommission
wiederum zu einem TarifabschiuB, der

im materiellen Teil zwar eine allge-
meine Erhéhung der Tariflihne und -ge-
hilter von 16 % brachte. Wenn die Un=
ternehmer schon 16 % zupestehen konnten,
zeipgt das aufl, was betrieblich zu holen
war: also im Einzelfall mchr. Aber dexr
eigentliche, dem Rechnung tragende Aufl-
trap des Gewerkschaftstapges nach be-
triebsnahen Vertrigen wurde glatt igno-
riert.

Picser Tarifabschlufl stiel auf harte
Kritik der aktiven und fortschritt-
lichen Vertrauensleute, Doch sic hat-
ten ja keine Méglichkedit, ein Votum
fiir oder pepen diesen Kompromil abzu-
peben, In vielen Betrichben vorhandene
Aktivitdten, die Streikbereitschaft
in vielen Bereichen, wurden nicht ge-
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nutzt. Heute bestehen die betriebli-
chen Tarifkommissionen nur noch auf
dem Papier,

Nach der Satzung der IG Chemie ist
eine Befragung der Mitglieder nur dann
notwendip, wenn eine Urabstimmung be-
reits stattgefunden und der Streik
noch nicht begonnen hat: "Sind Urab-
stimmumngen beschlossen und hat der
Streik noch nicht begonnen, so ent-
scheidet iiber die Annahme eines vor-
liegenden Verhandlungsergebnisses der
Hlauptvorstand nach Anhdrung der Ta-
rifkemmission."

Manoverkritik und
Konsequenzen

Am 12, Juni 1970 tagte die hessische
Tarifkommission, um Mangverkritik zu
halten, Dabei wurde festgestellt, daB
"flocchst nur darum einen Firmen-Tarif-
vertrag gefordert hat, um fiir den

Fall, daB es gut gehi, nicht mit leeren
Hinden dazustehen.! -~ Kritisiert wur-

de auch, daB die Vermittlung von In-
formationen von der Tarifkommission

zu den Belegschaften nicht funktio-
niert hatte. Im wesentlichen wurde zu-
dem festgestellt: Die Aktivierung der
Belegschaften fiir einen moglichen

Streik wurde nicht geleistet. Dies kam
in einem Diskussionsbheitrag eines Ver-
treters der Farbwerke Hoechst zum Aus-
druck, der erkliérte: "Wir von Hoechst
dachten,spdtestens in der Bundesschlich-
tung wirden wir uns cinigen. Ich glaube,
das hat 3/4 der Tarifkommission gedacht,”

Das Hoechster Hauptwerk nimmt unter den
Betrieben in Hessen nicht nur durch
seine iiberragende Grofle eine Sonder-
stellung ein, Mit wviel reaktionidrem
Geschick und den unbeschrinkt zur Ver-
fligung stehenden Geldmitteln ist es
dem dortigen Managemsnt gelungen, die
Belepschaft weitpgehend unpolitisch

und betricbsbe jahend zu erziehen, e
aktiven Gewerkschaftskollegen hat das
Management, mit ciner Fithrungsgruppe
aus Angestellten, weitgehend seiner
partnerschaftlichen Perspektive ver-
pflichtet. Typisches Merkmal: Bei ei-
nem Organisationsgrad von ctwa 4o %
ist der BDetriebsratsvorsitzende ein
Mann, der wegen gewerkschaftsschadigen-
dem Verhalten aus der TG Chemie aus-
geschlossen wurde., Die Betriebsleitung
pewdhrt jeweils vor den Betriebsrats-
wahlen verbale soziale Zugestindnisse,
durch deren Vorzeigen Betriebsrats-
vorsitzender Erhard Klein bisher immer
wieder an die Spitze des Betriebs-
rates kam,

In einem Rundschreiben der Verwal-
tungsstelle Darmstadt an die Vertrau-
cnsleute hieB es dagegen folgerich-
tig: "Bei der betriebsnahen Tarifpo-
litik geht es um mehr. Es geht nicht
nur uwm Léhne und Gehiilter, es peht
auch um Demokratie in unserer gewerk-
schaftlichen Arbeit durch die Betei-
ligung einer grifBeren Zahl von Mit~
gliedern und Funktioniren aus den Be-
trieben an der Gestaltung ihrer eige-
nen Arbeitsbedingungen. Betriebsnahe
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Tarifpolitik kann auch dazu reeirnet
sein, dic Pridsenz der Gewerkschaftien

in den Betrieben entscheidend zu ver—
bessern, aber - man mul sie wollen, "
Es dist dezghalb unsere gemeinsame Auf -
gabe, diese Politik gegeniiber den Mit-
gliedern und dariiber hinaus allen De-
schiftigten zu verdeutlichen."

Die Vertrauensleute der Verwaltungs-
stelle Darmstadt haben aus der Tarif-
runde 1970 in mehreren Schulungsver-
anstaltungen Konsegquenzen gezogen und
diese auch in der hessischen Tarif-
kommission vertreten:

* Aul Grund der Zusammense tzung der
hessischen Tarifkommission (Mehrheit

aus dem Bereich der Farbwerke Hocchst)
ist auch flr die Zukunft die Forde-

rung nach Betriebstarifvertrigen nicht
durchsetzbar.

¥ Um in Hessen fiir die Zukunft ecine
aktivere Tarifpelitik fiir die cliemi-
sche Industric durchsetzen zu konnen,
muify geprift werden, inwicweit fiir den
Bereich der Farbwerke Hocchst auif Bun-
desebene ein Unternehmens tarifvertrag (
gefordert werden kann.

* Wenn die Verirauensleule der Firma
Kalle am Tage der Bundesschlichtung
nicht spontan einen Marsch zur Bun-
degschlichtungskomnission angetreten
hdtten, mit dem sie Druck auf die Ta-
rifkommission ausgeibl haben, wire
bereils die Bundesschlichtungsverhand-
lung zu einem Ergebnis gekommen, - Aus
diesem Grunde mull fiir die Zukunft iiber-
legt werden, inwieweit spontane Ak-
tionen in den Betrieben - dies pilt
hesonders fiir den Bereich der Farbe-
werke Hoechst - mbglich sind, um von
dort aus Druck auf die Tarifkommissions-
mitglieder auszuliben.

* Es ist noilwendig, daB die InTorma-
tion der Vertrauensleutce in Hessen
nicht nur auf den Bereich eincr Ver-—
waltungsstelle beschriankt bleibt,
sondern dariiber hinaus in ganz Hesscon
wirksam wird,

¥ Dde Bezirksleitung muf unier allen
Umsténden versuchen, den Antrag der
Bezirksdelegiertenkonferenz zur Vorbe-
reitung  und Durchfiihrung in allen
Verwaltungsstellen in Hessen durchzu-
sotzen, (D105er Antrag beinhaltetl, dai
vor jeder Tarifrunde die Vertirauens-—
leute aus dem Tarifbereich eincer Ver-
waltungsstelle iiber die Forderungen
selbst beraten und entsprechende Vor-
schlidge an die Tarifkommissionen ein-
reichen. Weiterhin sollen die Vertrau-
ensleute in den Verwaltungsstellen
nach jeder Tarifverhandlung zusammen-
treten, um iiber diec Verhandlung infor-
miert zu werden und um neuc Vorschlige
crarbeiten zu kinnen. )

* Dabei ist zm priifen, inwieweit die
Moglichkeit besteht, in bestimmten Ab-
stédnden auch Vertrauensleute-Konferen-
zen auf Bezirksebene abzuhalten, um
dort bestimmte Solidarisierungsprozes-
se im Kreise aller Vertrauensleute
durchsetzen zu kinnen.

Soxlaligtisohe Zaitung
Prubeexemplare bei
Sozialishisches Buro,
605 Offenbach 4,
Postfach 531




Vorbereitung der
Tarifrunde 1971

Am 12. Februar 1971 tapgte dic hessi-
sche Tarifkommission, Diec Tarifkommis-
sionsmitglieder diskutierten insbeson-
dere (die Frage, in welcher Form die
dies jahrige Forderung aufgestellt wer-—
den sollte. Es zeipte sich dabed, dal
man aus den aufgezelgten Schwidchen ked-
ne Loehiren gezogen hatie und auch offen-
sicht Liell kelne =zichen wollie., Die von
Jen Kommissionsmilglicdern aus dem [De-
reich der Farbwerke loechst auf Grund
ihrer firmenfreundilichen Orientierung
abgewiirgte Betriebstarifforderung wurde
folperichtip nicht mehr aufgestellt.

ks standen nur drei Alternativen zur

Diskussiomn:

1. Prozentuale Forderung

5, Linearc Forderang

9. Mischiorderung (Prozenifoerderuns
verbunden mit einer Mindesterhithung
in Form eines festen DM-Detrages)

veiterhin beschleB die Tarifkommission
bei drei Gegenstimmen, in dieser Sit-
sung nicht ilber dic Hihe dex Forderung
su chtlscheiden, sondern nur die Kiindi-
punygr Zzum 31 T, 1971 zu Leschliellen,

Dem Beschlufl giing eine Diskussion vor-
aus, in der von den Vertretern aus
Darmstadt erkldri wurde, dal sie einen
Aultras aus ihrer Vertrauensleutcekon-
[ercnz zu vertreten hfitten und sic
nicht ceinsehen kénnten, warum in diceex
Sitzung kein Beschlul iber dice lshe
gelaftl werden scollte. Ls stellte sich
heraus, daf in keiner anderen Verwal-
tungsstelle der Deschlull der Bewirks-
delegierten-Konferenz verwirklichi
worden war. Den idbrigen Verwaltungs-
siellen wurde von der Tarifkommission
cmpfohlen, vor der nichsten Sitzung
der Tarilfkommission (1, Mirz 1971)
Vertraucnsleuiceversammlungen abzulal-

ten,

In der Diskussion iiber die Ari der For-
derungen wurde aus dem DBereich dewr
Farbwerke lloechst «die Mischforderung
vertreten, Auch die Vertreter der Be-
zirksleliung setzten sich flr eine
Mischiorderung ein. Unter andercem witl-
de sie damit bepgrindet, cince lincarc
Forderun;: wiirde keine Solidarisiorung
mit den Angesteilien bringen, Die An-
pestellien wirden bhei ciner lincaren
torderung in dic Deutsclhic Anpestellten
Gewerkschaft (DAG) gpetrichen,

Nennoch wurde von einigen Verircetoern
die Forderungs nach einer lincaren br-
nobung: aulprestellt, mit dem Gegenargu-
ment, dad dice gewerblichen Arbeitineh-
mer bei Prozeni=lkrhithungen immer
schlechier abschnediden als die Ange-
~tellten, So habe sich eine immex
priofere -Differenz durch allgemeine
Prozent=Lrhathungen cergeben, Z.I, bekam
cin llandwerker in der Lolmgruppe IV

im Julhre 1900 DM 420.~-- monatlilich, ein
technischer Angpesdcilter In der Tarif'-
pruppe T3 DM 626,-- monatiich. Der
Tnlerschicd zwischen dicsen beiden

Gruppen betrug somit 1960 DM 206, --
monatlich, Durch die tarifliche Ent-
wicklung bis 1970 erhdhte sich dicser
Unterschied aufl DM 492,~-- momatlich. -
Welterhin wurde arpumenticri, eine
linearc Forderung wirde die Spaltung
zwizchen Arbeitern und Angestellten
verhindern. Sie trage zur klaren Ab-
screnzung zu den standespolitischen
Zielsetzungen der DAG bei und sei so
pewerkschaltspolitisch vichtig,

Obwohl Leschlossen war, dafl in dieser
Sitzung keine Forderungen der lidhe

nach diskuiiert werden, erklirte der
Vorsitzende der Tarifkommission nach
dicsem Diskussionsbeitrag, dal mit
einer linearen Forderung von DM 175,--,
wie sie von dicsen Kollegen gefordert
werde, der Bezirk llessen an der Spitze
stehe und siclh dadurch disolieren wirde:
"Warum kinnen wir nichi eine unumstrit-
tone Prozentzalhil Linden und machen daw-
neben cinen Mindesibelrag?"

In der Tarifkommissionssitzung am 1.

‘Mirz 1971 gab der Industriegruppenlei-

ter Chemie beim Haupivorstand der IG
Chemic Dapicr Keramik einc bersicht
iiber die wirtschaftliche Lage der che-
mischen Tndustrice. Nach scincr Meinung
war eine Forderung von 12 % der wirt-
schaftlichen Siltuation angemessen und
verireibar. Die einzelnen Tarifkommis-
sionsmitglieder berichteten iiber die
Zusammenkiinfte der Vertrauensleute

und die Fmpfehiungen iiber die Hihe der
Forderungen:

Depussa, Frankiurt: Erhihungs der Lghne
um 1% %, mindestens DM 124 .-~ monatlich,
Lrhihung der Gehiilter um 12,5 %, minde=
siens DM 125,«- monatlich,

Casella, Prankfurt: Erhdhung der Lihne
und Gehalter um 12 %, mindestens DM 125, -
monatlich.

Farbwerke lloechsit, llauptwerk: 12,5 %,
mindestens DM 130.~-- monatlich.
Glanzsioft, Kelslerbach: Abschlufl eines
Tarifvertrages iiber Absicherung des

i3, Monatscinkommens; 1. stufe Ho %.
Verwaltungssielle Oi'fenbach: Linear DM
150 .==, mindestens 1o b,
Verwaltungsstelle Kassel: 12 %. Tarif-
liche Absicherung des 13. Monatsein-
kommens. Ausdriicklich wird darauf hin-
prewiesen, daBl die Angestellten eine
lineare Frhiébung ablehnen.,
Verwallungstelle Giellen: Sockelbetlrag
von DM 0Oo,=-- monatlich wmuil darauf cine
Erhochun: ven 7 73.

Verwaltungstelle Darmstadi: Lincare
Erhthung von 175,-- DM monatliclh.
Verwaltungsstelle Wiesbaden: Lineare
Erhihung von DM 145.~- monatlich. Von
Jo Angesiellten~-Miigliedern liecgt edn

«Schreiben vor, daf sic diec linecare Forw

deryy; der Verwaltungstelle Wicsbaden
ablehnen,

Verwaltungssielle Hanau: 12,5 %, min=

destens DM 130.~--.

Zundchst diskutierte man die Forderung
ciner Absicherung des 13, Monatsein -
kommens, Die Forderung wurde in den vere
gangenen Jahren schon mehrmals in der
Taritkommission erhoben. Die Kollegen
aus dem Bereich der Farbwerke Hocchst
haben diese jedoch wegen ihrer innerbes
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triebiichen Regelung immer abgelehnt,
da sie damit rechmen, dal durch einen
Tardfabschlull ihre iiber das 13. Einkom-
men hinausgehende innerbetriebliche
Regelung dann gekiindigt wiirde.

Auch in dieser Situation wurde wvon
Vertretern der Farbwerke Hoechst zu-
niachst erklirt, daf sie niemals hinter
einer solchen Forderung stehen kénnten,
Sie wiirden sich deshalb der Stimme
enthalien, wobei sie allerdings die
Organisation darauf aufmerksam machen
miilten, daf die Verantwertung dann von
ihr petragen werden muff, - Alle Dis-
kussionsredner aus dem Bereich der
Farbwerke Hoechst waren gegen eine For-—
derung mnach tariflicher Absicherung
des 13. Monatseinkommens. Die Diskus-—
sionsredner aus den anderen Betrieben
unterstiitzten dagegen diese Forderung,
insbesondere mit dem Hinwedis darauf,
dafl die tarifliche Absichérine edine
grofere Rechtsgarantie fiir die Zukunfit
schaffen wiirde und willkiirliche Ent-
scheidunpgen der Firmenleitungs beseitige.
Von den Tarifkommissionsmitgliedern
der Farbwerke Hoechst wurde daraufhin
eine Beratung nur unter den TariCkom-—
missionsmitgliedern aus ibhrem Bereich
gefordert, Die Tarifkommission stimm-
te diesem Vedangen zu, Nacl der Be-
ratung crklirten die Kollegen aus dem
Bereich der Farbwerke, daf sie fiir
e¢ine Forderung nach Absicherung des

13. Monatseinkommens seien, wenn in
einem evti. Tarifvertrag festgelept
wird, daB bereits dariiber hinausge~
hende Einkommen auch in der Zukunft
bestehen bleiben und keine Schlechter-
stellung der betrieblichen Regelung
cintritt. - Die Forderung nach dem

13. Monatseinkommen wurde unter die—
ser Voraussetzung von der Tarifhommis-
sion einstimmigs verabschiedet.

Die Lohnforderung

Ein Vertreter der Farbwerke Hoechst
Hauptwerk vertritt anschlieBend die
Auffassung, daf noch keine Prozent-
satz-Forderung festgesetzt werden sol-
le, sondern erst, wenn die Forderungen
in Rheinland-Pfalz und Nordrhein fest-
stiinden, kinnte man nachziehen. Hessen
kinnte in diesem Jahr nicht in der
vorderen Reihe stehen, Auf Grund des
Beschlusses in der leizten Tarifkom~
missionssitzung, eine Mischforderung
anzusetzen, schilug der Bezirksleiter
denncch folgende Forderungen vor:
Zunidchst BeschluB iiber die Prozenter-
hohung, und zwar 171 % iiber den Bereich
der Tarifgruppe K 3. Dieser BeschluB
erfolgte mit Mehrheit.

Forderung iiber linearen Bestandteil:
1. Abstimmung

11 % und DM 138,-- monatlich

Dafiir: 6 - Dagegen:i2

2. Abstimmun

11 und DM 130.-- monatlich

Dafiir: 8 - Dagegen: to

3. Abstimmung

11 % und DM 125.-- monatlich

Dafiir: 8 - Dagegen: 1lo

b, Abstimmung

11 % und DM 120.-- monatlich

Dafiir: 1o - Dagegen: 8
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Ven einem Koucjm dev SBK 2u gesandt *

Aushbildungs sheihilfen: Anbindung an
den Pacharbeiterlohn erfolst einstimmig,

Diese von der TariTkommission be-
Schlossene Forderung blieb unter den
Empfehlungen fast aller Vertrauensleu-
tekonferenzen im Lande Hesscn., Dics (
#ilt sowohl flir die prozentualo als
auch fir die lineare Forderung!

Die Forderungen, die dann mit einem
Flugblatt der Bezirksleitung den Be-
schidftipgten in der chemischen Industrie
bekannt gemacht wurden, lauteten also:
T. Die tarifiiche Festlegung eines 173.
Monatseinkommens als Jahresabschlufl-
leistung. !

2. Eine Erhéhung der Léhne in allen
vier Lohngruppen um monatlich DM
120.--,

3. Eine Erhébung der Gehdlter um 11 %
mindestens jedoch um DM 120.-- mo-~
hatlich. A

4. Eine Bindung der Ausbildungsbeihilfen
an den PFacharbeiterlohn (Lohngruppe
TV) in der Weise, daB bei Beginn
der Lehre vor dem 18, Lebens jahr
bzw. nach dem 18. Lebens jahr eine
Ausbildungsbeihilfe erreicht wird,
die je nach Lehr- bzw. Anlernzeit
zwischen Jo und 6o % des Facharbei-
teriohnes betrigt,

Dieser Beitrag wird fortgesetzt in der
SBK 2/1972 (etwa Anfang Februar),




